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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Consejo Académico
Acta de la Sesion CUA-208-23

Presidente: Octavio Mercado Gonzalez.

Secretario: Gerardo Francisco Kloss Fernandez del Castillo.

En modalidad mixta, de manera presencial en la Sala de Consejo Académico y en
modalidad remota a través de la plataforma Zoom, siendo las 15:10 horas del 24 de
octubre de 2023, inicio la Sesion CUA-208-23 del Consejo Académico.

El Presidente solicitd al Secretario pasar lista de asistencia para verificar el quérum; al
inicio de la Sesion se constato la presencia de 26 integrantes y en el transcurso de la

misma, la presencia de las siguientes personas.

1. LISTA DE ASISTENCIA.
1. Octavio Mercado Gonzaélez. Presidente del Consejo Académico.
Gerardo Francisco Kloss Secretario del Consejo Académico.
Fernandez del Castillo.
2. Gloria Angélica Martinez de la Directora de la Division de Ciencias de la
Pefia. Comunicacion y Disefio.
3. José Campos Terén. Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria.

4. Gabriel Pérez Pérez. Director de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades.

5. Margarita Espinosa Meneses. Jefa del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

6. Carlos Roberto Jaimez Gonzalez. Jefe del Departamento de Tecnologias

de la Informacion.

7. Erika Cecilia Castafieda Jefa del Departamento de Teoria y
Arredondo. Procesos del Disefio.

8. Gerardo Pérez Hernandez. Jefe del Departamento de Ciencias

Naturales.
9. Areli Rojo Herndndez. Jefa del Departamento de Matematicas

Aplicadas y Sistemas.
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10. Nohra Elsy Beltran Vargas.
11. Rafael Calderon Contreras.
12. José Luis Sampedro Hernandez.

13. Alejandro Araujo Pardo.

Jefa del Departamento de Procesos y
Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias
Sociales.

Jefe del Departamento de Estudios
Institucionales.

Jefe del Departamento de Humanidades.

Representantes del personal académico:

14. Caridad Garcia Hernandez.

15. Carlos Joel Rivero Moreno.

16. Lorena Alejandra Guerrero Moran.

17. Felipe Aparicio Platas.

18. Alicia Montserrat Alvarado Gonzalez.

19. Roberto Olivares Hernandez.
20. Mario C. Chavarria Suarez

21. Manuel Netzacuri Ontiveros
Jiménez.

22. Paulina Aroch Fugellie.

Representantes del alumnado:

23. Francisco Ariza Pérez.

24. Yesenia Cardenas Loyola.

25. Randall Uriel Orozco Echevarria.

26. Natalia Brauer Cano.

Representante propietaria del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante propietario del
Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

Representante propietaria del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Representante propietario del
Departamento de Ciencias Naturales.
Representante propietaria del
Departamento de Matematicas Aplicadas
y Sistemas.

Representante Propietario del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante Propietario del
Departamento de Ciencias Sociales
Representante Propietario del
Departamento de Estudios
Institucionales.

Representante Propietaria del

Departamento de Humanidades.

Representante propietario del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante propietaria del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Representante Propietario del
Departamento de Ciencias Naturales.
Representante propietaria del

Departamento de Procesos y Tecnologia.
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27. Dilan Aguirre N4poles. Representante Propietario del
Departamento de Estudios Institucionales.

28. Lorena Angélica Salas Martinez. Representante Propietaria del
Departamento de Humanidades

Representantes del personal administrativo:

29. Teresita Trinidad Esquivel. Representante propietaria.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente recordd que los documentos de la Sesion estan publicados en la pagina
de la Unidad Cuajimalpa en la seccién del Consejo Académico.

Asimismo, sefialé que el Orden del Dia era particularmente significativo en términos
de la conclusion de dos de las comisiones que se conformaron en el contexto del
paro estudiantil; también se presenta el Acta de una Sesion, la justificacion de
inasistencias de un representante del alumnado y el presupuesto 2024 de la Unidad.

Preguntd si habia algun comentario respecto a la Orden del Dia, no hubo y se
sometid a votacién; se aprobd por unanimidad.

Orden del Dia

1. Analisis, discusién y aprobacién, en su caso, del Acta de la Sesion CUA-207-
23, celebrada el 14 de septiembre de 2023.

2. Informacion que presenta el Secretario del Consejo Académico sobre la
inasistencia a tres sesiones consecutivas del representante del alumnado del
Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas, Brandon Juarez Rosas,
para dar cumplimiento al articulo 9, fraccion Il del Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos.

3. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del proyecto de Presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el afio 2024, con fundamento en lo sefalado en el
articulo 62, fraccion I1X del Reglamento Organico.

4. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la
Comision encargada de analizar la estructura y funciones de la Unidad
Especializada en Igualdad y Equidad de Género, creada mediante el Acuerdo
01/2018 del Rector de la Unidad, por recomendacion del Consejo Académico
en su Acuerdo CUA-05-154-18.

5. Andlisis, discusion y aprobacién, en su caso, del Dictamen que presenta la
Comisién encargada de realizar un analisis de las probleméticas que enfrentan
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las comisiones de faltas para desarrollar sus trabajos y proponer, en su caso,
las iniciativas de reformas reglamentarias que estime pertinentes.

6. Determinacion del plazo para que emita su Dictamen la Comision encargada
de analizar las Politicas Operativas para la Gestidén, Creacion, Modificacion,
Evaluacién y Supresién de las Areas en la Unidad Cuajimalpa y proponer, en
Su caso, las reformas que considere pertinentes.

7. Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-208-23
Aprobacion del Orden del Dia.

1. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ACTA DE LA
SESION CUA-207-23, CELEBRADA EL 14 DE SEPTIEMBRE DE 2023.

El Presidente recordd6 que en la Sesion CUA-207-23 se instalaron las y los
representantes faltantes como resultado de la eleccion extraordinaria y se
conformaron comisiones; se presentod la informacién respecto a los avances en los
compromisos que se establecieron en el documento “Compromisos que establecieron
las autoridades de Cuajimalpa para la prevencion, atencion y erradicacion de la
violencia por razones de género derivado del movimiento estudiantil iniciado en
marzo de 2023”.

Preguntd si habia comentarios respecto al Acta. No los hubo y procedié a votar; se
aprobo por unanimidad.

Acuerdo CUA-02-208-23
Aprobacion del Acta de la Sesion CUA-207-
23, celebrada el 14 de septiembre de 2023.

2. INFORMACION QUE PRESENTA EL SECRETARIO DEL CONSEJO
ACADEMICO SOBRE LA INASISTENCIA A TRES SESIONES
CONSECUTIVAS DEL REPRESENTANTE DEL ALUMNADO DEL
DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS APLICADAS Y SISTEMAS,
BRANDON JUAREZ ROSAS, PARA DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 9,
FRACCION Il DEL REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS
COLEGIADOS ACADEMICOS.

El Presidente solicité al Secretario presentar el punto.

El Secretario indicé que, con fecha 27 de septiembre, la Oficina Técnica del Consejo
Académico envié un oficio a Brandon Juarez Rosas, representante del alumnado del
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Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas, mediante el cual se le informé
que faltd a tres sesiones consecutivas del Consejo Académico (la CUA-205-23,
celebrada el 8 de junio; la Urgente CUA-206-23, celebrada el 10 de agosto y la CUA-
207-23, celebrada el 14 de septiembre), por lo que se ubicé en el supuesto de su
reemplazo.

Asimismo, se le inform6 que a partir de la notificacion tenia 5 dias hébiles para
solicitar la justificacion correspondiente a sus faltas, misma que seria valorada y
resuelta por el érgano colegiado en la sesion inmediata siguiente que se convocara,
para lo cual tendria que enviar un escrito en el que sefialara las razones por las que
no le habia sido posible asistir a estas tres sesiones.

El 2 de octubre, la Oficina Técnica recibié un correo de Brandon Juarez en el que
sefala lo siguiente:

“‘Buenas noches, no habia recibido notificacion de este correo, pero bueno,
basicamente habia tenido que entrar a clases que justamente son a las horas de las
reuniones de esos dias en donde nos piden estar presentes en la clase para poder
entregar practicas, examenes o cuestionarios. No obstante, el representante de CAD
me contactd para meterme a un grupo y estar mas informado de todo y ya estamos
todos los representantes en el grupo. Lo dejo a su consideracion.

Saludos cordiales”.

El 3 de octubre la Oficina Técnica respondio el correo sefialandole que la justificacion
0 no de las inasistencias se decide en una sesion del Consejo Académico, por lo que
se le solicitaba mandar una carta formal por escrito dirigida al Secretario del Consejo
Académico y como ejemplo se adjunté una carta de justificacion de faltas, pero no se
recibioé ninguna respuesta.

Resaltdé que corresponderia, de acuerdo con el RIOCA, a este 6rgano colegiado
calificar si estos tres “parrafitos” son justificacion de las faltas y conserva su
representacion o si cae en el supuesto de faltas no justificadas.

El Presidente agradecié la informacion y sefiald6 que lo pondria a consideracion del
Consejo, tomando en cuenta, por un lado, que no tenemos propiamente algun
argumento mas alla de la incompatibilidad de horarios que permita justificar la falta y
que no hay ninguna garantia de que esto no siga ocurriendo. Por otro lado, habria
que hacer la consideracion de que se trata de un representante que no tiene suplente
y de cualquier manera habria que hacer una eleccion extraordinaria para cubrir las
vacantes.

Pregunt6 si algun integrante del Consejo queria comentar algo al respecto y agregd
gue su posicién personal seria no aceptar la justificacion.

Randall Orozco comentd que Natalia Brauer y él, en ausencia del comparfiero habian
tenido que llenar los espacios en las comisiones y habian estado alargando un poco
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el hecho de que el compafiero no se hubiera puesto en contacto con ellos y no esté
en ninguna comision. Agrego que le gustaria que se comprometiera a ayudarlos en
esta parte de comités, sino, que hubiera otra persona que tuviera un poco mas de
compromiso ya que es una carga de trabajo bastante grande para Natalia y él.

El Presidente coincidié con el comentario y sefialé que en el contexto del Acta que se
acaba de aprobar y con la dificultad que hubo para la conformacién de comisiones, se
necesita que particularmente el alumnado de CNI tenga respaldo. La duda seria si
€so se va a lograr a partir de la justificacion que se presento, o bien, convocando una
eleccion extraordinaria para tener un representante distinto.

El Secretario afiadi6 que la Jefa de la Oficina Técnica consultd con Sistemas
Escolares cudl era la carga del representante, a lo cual le informaron que tenia dos
UEA inscritas que coincidian en dias y horario de las sesiones, pero la carga era de
solamente de dos UEA.

El Presidente pregunt6 a Natalia si queria comentar algo porque son quienes estan
cargando el problema por no tener completa la representacion de la Division.

Natalia Brauer indico que se quedd con las comisiones del compafiero que no ha
asistido, mas las UEA que esta cursando son una carga pesada. Agregdé que hace
falta la participacion del compafiero; ademas no tienen suplentes y el compafiero
nunca los contactd para explicar o ponerse de acuerdo para entrar a otras
comisiones.

El Presidente coincidi6 y recordd las complicaciones para poder conformar
comisiones y la representacion del alumnado precisamente por este factor. Agrego
que Brandon Juarez ya no fue convocado a la Sesion, tampoco se acercé después
del 3 de octubre a responder nada. Reiter6 su postura de no aceptar la justificacion.

José Campos coincidio con el Presidente y sefialé que era evidente que este
representante no va a participar, que no hay interés y no hay voluntad. Entonces, es
preferible hacer una nueva convocatoria y buscar a alguien con mucho mas
compromiso con este Consejo y con esta representacion.

El Presidente comentd que seria importante que el Departamento y la Coordinacion
hicieran promocion de la convocatoria cuando se publique.

Margarita Meneses sefial6 que era pertinente hacer una nueva convocatoria y
preguntd si también cabria convocar para cubrir las vacantes de suplentes del
alumnado porque son necesarios. Asimismo, coincidié en no aceptar la justificacion.

El Presidente respondié que se puede convocar a todos los suplentes en los que
tenemos vacantes.

Al no haber mas participacién, pidi6é votar si se aceptaba o no la justificacion de las
faltas, en el entendido de que la no aceptacion implica su salida del Consejo
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Académico. Se contabilizaron 26 votos a favor de no justificar las inasistencias y un
voto a favor de justificarlas.

Para finalizar el punto, el Presidente indicé que el Comité Electoral tendra que
convocar a elecciones extraordinarias para poder cubrir las vacantes.

Acuerdo CUA-03-208-23

No justificar las inasistencias de Brandon
Juérez Rosas, representante del alumnado del
Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas, a tres sesiones consecutivas, la
CUA-205-23, celebrada el 8 de junio de 2023;
la Urgente CUA-206-23, celebrada el 10 de
agosto de 2023 y la CUA-207-23, celebrada el
14 de septiembre de 2023.

3. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROYECTO
DE PRESUPUESTO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA PARA EL ANO 2024,
CON FUNDAMENTO EN LO SENALADO EN EL ARTICULO 62, FRACCION
IX DEL REGLAMENTO ORGANICO.

El Presidente explic6 que comenzaria haciendo una presentacion general del
presupuesto de la Unidad Cuajimalpa y, posteriormente, los directores y la directora
de divisién harian comentarios respecto al proyecto presupuestal aprobado en su
consejo divisional.

Recordd que la ruta que sigue toda esta informacién pasa por aprobaciones en
consejos divisionales, en Consejo Académico y esto llevara a que en diciembre los
proyectos presupuestales de las cinco unidades sean aprobados como el proyecto
completo de toda la Universidad para el ejercicio 2024.

Comento6 que hay un conjunto de disposiciones que tienen que ver con el proceso de
presupuestacion que tiene que ser concordante con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, lo que llevd a homologar las partidas de gasto para operacion y
gestion de los recursos en la idea de que tengamos una estructura semejante a la de
otras instituciones a nivel nacional.

Hay un modulo de captura para elaboracion del presupuesto por programas, se
incluye la informacion de los proyectos de investigacion aprobados en los consejos
divisionales y resalté la importancia de tener registrados los proyectos en los
consejos divisionales para que el ejercicio presupuestal esté asignado y ligado con
€s0s proyectos.

Recordd que tuvimos una auditoria hace algunos afios, donde se nos sefialdé que
habia algunas imprecisiones en la manera en la que estabamos operando el
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presupuesto en relacién a las reglas que nuestra propia legislacion, especificamente,
lo que estaba pasando con algunos proyectos de investigacion que tenian
financiamiento externo, eran registrados fuera de la Universidad y apoyados por
alguna instancia externa, pero no pasaban por el consejo divisional y a veces eran
sujetos de obtener financiamiento interno para algunas actividades concretas.

Refirié que el problema estaba en como se le habia asignado dinero a un proyecto
que no habia pasado por el consejo divisional. Para ello seria importante que los
consejos divisionales generaran algin numero de acuerdo, incluso para los proyectos
que tienen financiamiento externo.

El proceso de elaboracion de presupuesto arranca con la definicion de techos
financieros, lo cual se hace desde Rectoria General a partir de la consideracion de los
recursos con los que cuenta la Institucién para 2024 y en funcion de eso se hace un
reparto a las cinco unidades académicas.

Una vez que se establece el techo presupuestal, el siguiente paso son las reuniones
con los directores y la directora de division para acordar los techos presupuestales de
cada una de las tres divisiones y, en funcién de eso, cada una tiene un proceso de
discusion que llevd ya a la aprobacion del proyecto presupuestal en sus consejos
divisionales vy, por el otro lado, en las coordinaciones administrativas que dependen
de Rectoria y Secretaria de Unidad, se hace un proceso de planeacion para 2024.

Agreg6 que el proceso se hace conforme a un calendario establecido por Rectoria
General, los tiempos son muy precisos y muy ajustados dado que antes tiene que
pasar por una comision de Colegio Académico y por el Patronato de la Universidad.
Asimismo, todas las unidades cuentan con esta semana para hacer la discusion.

En el caso de la Unidad Cuajimalpa, para 2024, el techo presupuestal que se fij6é fue
de $114,460,480.00. Practicamente el mismo presupuesto de 2023. Hubo un
incremento minimo del 0.18%; la totalidad del recurso esté ubicado en Prioridad 1.

Recordd que se ha establecido el presupuesto repartido en dos prioridades (Prioridad
1y Prioridad 2). Se asegura la Prioridad 1 como algo totalmente seguro que va a ser
entregado a la Instituciéon y la Prioridad 2 como un bloque que dependera de la
suficiencia presupuestal con la que cuente el Gobierno Federal a lo largo del afio. En
el caso del presupuesto 2024, todo esta en Prioridad 1, por lo tanto, esta todo
garantizado.

Para hacer un uso eficiente de los recursos, con la directora y los directores de
division, se acord6 un techo presupuestal de $7,000,000.00 para cada division, es
decir, idéntico al 2023, que se distribuyd en dos bloques: uno de $5,600,000.00 y un
segundo de $1,400,000.00, el cual se entregara una vez que se hayan comprometido
los recursos del primer bloque.

El presupuesto total de las divisiones se encuentra ya en control de cada una de
ellas, pero el acuerdo que se tomo fue hacer una distribucién del 80%, que es ese
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primer blogue y que da una cuenta de $5,600,000.00, y hasta que tengamos eso
comprometido se ejerceria el segundo blogue con $1,400,000.00. Esta distribucion se
aplicé de la misma forma en las coordinaciones administrativas y oficinas de Rectoria
y Secretaria de Unidad.

Sefialé que al igual que en 2023, se conformd una bolsa para apoyo a proyectos de
infraestructura para docencia e investigacion, en 2024 esa bolsa adicional es de
$12,108,154.00 que conforma el 11.4% del total del presupuesto.

Esto va a permitir arrancar un conjunto de proyectos de equipamiento e
infraestructura para el beneficio de la comunidad, por ejemplo, instalar una velaria
para el Agora, que permitird que las gradas queden cubiertas y podamos tener
actividades culturales en ese espacio, sin que haya las afectaciones por ruido que
tenemos actualmente.

Se ha hablado también sobre las necesidades de computo, la saturacion de aulas y la
necesidad de tener salones mas grandes para atender las necesidades de las
distintas licenciaturas. Por lo mismo se van a estar equipando aulas de cémputo del
sexto piso, para aumentar la capacidad hasta 34 usuarios.

Estariamos avanzando hacia la conformacién de un aula hibrida y esto tiene que ver
con un proyecto que ha estado en discusion con otras unidades, tanto Lerma como
Azcapotzalco, que tienen ya algunas aulas con cierto equipamiento que nos
convendria homologar para que las interacciones que se realizan entre el profesor y
el alumnado sean las mismas y esto permita que tengamos clases con el alumnado
en distintas unidades, pero sabiendo que el tipo de interacciones que se pueden
realizar son las mismas.

Respecto a la reactivacion de El Encinal, como centro de experimentacion en
docencia investigacién, en 2024 se continuard con el proceso de adaptacion y
equipamiento de laboratorios. Tenemos actualmente uno en funcionamiento, que esta
pasando por un proceso de obra para ser techado, se incorporard un sistema de
cultivo hidroponico que permitira generar practicas y actividades con licenciaturas de
la DCNI.

Se va adaptar y equipar el espacio para la Catedra Miguel Angel Granados Chapa; se
esta haciendo una reconversion de algunos espacios que antes eran bodegas, para
gue estos espacios funcionen para actividades de investigacion.

Asimismo, hay un conjunto de obras llamadas “obras inducidas” que estan
relacionadas con el proceso de construccion de Torre de Servicios, pues el proceso
de construccién sigue bajo la ruta que se habia planteado. Afadié que en este
momento se esta desarrollando el proyecto arquitecténico que estara terminado a
finales de afio. Seguird un proceso de licitacién (enero y febrero) que nos permitira en
marzo, a mas tardar los primeros dias de abril, estar iniciando obra fisica ya para la
construccion.
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Previamente a ello, se necesita hacer varias obras que tienen que ver con mover
espacios, por ejemplo, la infraestructura de actividades deportivas para llevar una
parte al Encinal, otra parte ubicarla sobre el talud que es donde se va a construir el
nuevo gimnasio, pero hay un conjunto de elementos adicionales que han estado
surgiendo que no estaban dentro de lo planeado y que nos han obligado a estar
generando estos fondos para poder atender las contingencias.

También esta en proceso de aprobacion un proyecto de reubicacion de la
infraestructura de voz y datos que alimenta a la Torre Ill porque todo el cableado que
conecta tanto al teléfono como el acceso a internet pasa por el lugar donde se van a
construir las columnas de la Torre de Servicios. Este tipo de actividades y de obras
tienen que ver justo con esas obras inducidas que estan surgiendo y la bolsa que en
2024 se destina a ello es de $13,108,154.00.

Recordé que el afio pasado era una bolsa de $14,815,122.00 que se ocupé en todo
este tipo de actividades (para preparar construccion de Torre de Servicios; de
mantenimiento y de infraestructura de la Unidad.).

Se mostro en una tabla el “estado del proyecto”. Algunos ya fueron construidos, otros
se encuentran en obra y son parte de este conjunto de obras inducidas previas al
inicio de la obra y que ocuparon la totalidad del fondo interno y una parte de los
recursos que tenian presupuestados la Coordinacion de Espacios Fisicos, de
Mantenimiento, la Coordinacion de Computo, entre otras, por ejemplo, la sala de
juicios orales ya esta aprobado por el Patronato para poderla construir antes del final
del afo; dara servicio, por un lado, a la Licenciatura en Derecho, pero que en
beneficio de todas las licenciaturas, servira también como sala de exadmenes
profesionales y exdmenes de grado.

Por otra parte, refirid6 que las partidas protegidas son montos que vienen etiquetados
para cierto tipo de gastos y que no se pueden utilizar para otra cosa. Estas incluyen
los servicios de agua, por ejemplo, la energia eléctrica, y todo lo que tiene que ver
con las necesidades de vida cotidiana de la Unidad.

Hay una partida protegida de $500,000.00 asociada a cambio climéatico y a las
acciones que desde la Unidad establecimos en ese en ese sentido. Asimismo, una
partida asociada a temas de género y equidad que, en el caso de Cuajimalpa, estan
asignadas, a nuestra Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género y la
partida asociada con cambio climatico esta vinculada con el LabCit, el Laboratorio de
Ciudades en Transicion.

Se establecieron los techos presupuestales para las divisiones de $7,000,000.00. En
el caso de la Rectoria de Unidad, hubo un reacomodo que tiene que ver con la
desarticulacion de la jefatura de Vinculacion Social. Estd separado también el
presupuesto de Oficina de Secretaria y las coordinaciones administrativas que
dependen de la Secretaria.
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Hay un conjunto de apoyos para proyectos especificos y dos bolsas de apoyo, una
vinculada con docencia, otra con investigacion, que seran convocadas en el primer
trimestre del afio proximo.

Mantenimiento y Equipamiento ($2,200,000.00) y Adaptaciones y obras
(10,908,154.00) suman $13,108,154.00, que es el fondo para infraestructura de
apoyo a docencia e investigacion en 2024.

En detalle, el presupuesto mantiene apoyos a actividades que tienen ya varios afios y
que han presentado informes. Uno es el Proyecto sobre desaparicion forzada en
México y América Latina que tiene presupuesto para organizar el Diplomado y un
conjunto de proyectos de trabajos de seminarios y de talleres asociados con familias
buscadoras. El Laboratorio de Ciudades en Transicion que estd, entre otras cosas,
organizando seminarios, gestionando el Observatorio de Recursos Territoriales y
varios proyectos en la zona de influencia, asi como la Gaceta Cacomixtle.

Hay un monto destinado apoyo a docencia, otro a investigacion que serd distribuido a
partir de convocatorias. Esta también un apoyo etiquetado para la Catedra UNESCO.
sobre estudios del futuro y que nos parece que es particularmente importante para la
Unidad en tanto se trata de la Unica Catedra UNESCO que tiene toda la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Hay un par de proyectos. Uno que es el convenio con la Red internacional de
Ciudades Refugio (ICORN) y el Festival de Cineminuto que se ha apoyado desde su
fundacion.

En el caso de las coordinaciones administrativas tuvieron un aumento minimo del 4%
asociado con las necesidades de gasto de operacién cotidiano que tienen.

Para concluir mostré una tabla en la que se ve la distribuciéon del presupuesto de la
Unidad, en la primera columna el 80% del presupuesto que asciende a
$94,452,017.00, en la segunda el 20% que asciende a $20,008,463.00, la tercera
columna con el total del presupuesto por $114,460,480.00 y una cuarta columna con
las partidas protegidas por un monto de $24,836,894.00.

Para finalizar, enfatiz6 en que este es el presupuesto que corresponde a la Unidad en
términos generales y sobre todo lo que se hace desde Rectoria, Secretaria y las
coordinaciones que dependen de estas dos instancias.

Pregunté si habia algin comentario antes de pasar a que las divisiones presentaran
sus proyectos de presupuesto.

Manuel Ontiveros dijo que el presupuesto es muy amplio, pero se referiria a algunos
puntos especificos, referente a las aulas de computo que se busca ampliarlas para
tener un cupo de 34 alumnos; sin embargo, tiene grupos de 40. Ademas, para sus
clases el Excel que tienen los equipos es obsoleto, pero aunque tengan el mejor o el
software mas actualizado, 34 puestos no le sirven si tiene 40 alumnos.
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Respecto al tema de cambio climatico, no entendié muy bien en qué se va a usar el
dinero para apoyar ese tema, pero hace un tiempo en El Encinal vio un cerro de
basura electrénica y hace poco que regresé ya no lo vio, pero le dijeron que estaba
guardado en uno de los salones.

En ese sentido, sugiri6 pensar en la viabilidad de que todas esas computadoras,
pantallas, tabletas que se tiran porque son obsoletas para algunas areas, tal vez
algunas se podrian reconstruir y vender o rifar al alumnado y asi estariamos
reciclando mucha de la basura que genera la Universidad.

Por otra parte, plante6 que, asi como hay un desglose detallado de los rubros en que
se gasta el dinero, seria interesante, ver alguna métrica de cumplimiento de objetivos.
Por ejemplo, del proyecto de Cineminuto, ya que le comentaron que siempre lo
ganaban estudiantes colombianos. Asimismo, sobre la Céatedra UNESCO suena
impresionante, pero dijo no saber de qué se trata, ni qué aportamos a la UNESCO o
gué nos aporta a nosotros.

Insisti6 en que las métricas hacen falta y mas claro decidir hacia donde se dedica
mas presupuesto y hacia donde se dedica menos, sugiri6 empezar con algunos
rubros como el de la basura electronica, el de la Catedra UNESCO, el del cambio
climatico, Cineminuto y algunas otras cosas que no se ven muy claras.

Sefial6 que otro punto que es interesante es el de las patentes, ya que son
mecanismos de propiedad intelectual y la idea es hacer negocios. ¢De donde va a
salir el dinero para hacer los pagos peridédicos que se exigen en las patentes? Es muy
importante ver cuales son los rendimientos en el mercado de esas patentes, porque Si
nada mas estamos gastando dinero para tener patentes que no generan ninguna
ganancia comercial, no se le ve mucho sentido.

Para finalizar, reiteré en la idea de poner algunos indicadores del desempefio del
gasto del periodo anterior y tal vez darle un periodo mas amplio a la discusién.

Para dar respuesta a los comentarios el Presidente indicO que el Secretario
comentaria una parte y €l otra.

El Secretario precis6 que el hecho de haber entrado a contabilidad gubernamental
nos obliga a llenar una Matriz de Indicadores y Resultados, porque estamos siendo
seguidos muy de cerca por el control del gasto, entonces si contamos con ello.

Respecto al tema de la basura de computadoras. Este afio se hizo una licitacion por
840 computadoras que la Coordinacion de Servicios de Cémputo declard obsoletas
en funcién del uso para el que cada usuario las solicitd. Si la computadora es para
Disefo, pues a lo mejor ya no sirve para Disefio, pero le puede, efectivamente, servir
a Administraciéon o Derecho. Del reciclaje de esas computadoras que estaban en
bodega se recupero algo asi como $180,000.00.

Sesion CUA-208-23 celebrada el 24 de octubre de 2023.
12



Sobre la partida de patentes, no es una partida dirigida a obtener patentes, es una
partida protegida desde la Rectoria General, para que compremos las licencias de
software, sobre todo de softwares muy especializados para Disefio, para Ciencias
Naturales, etc., ya que se utilizan algunos programas cuyas licencias son bastante
costosas y eso por contabilidad gubernamental entra en una partida que se llama
“licencias y patentes”.

Respecto de indicadores del tema de cambio climatico, hay indicadores muy
concretos. Por ejemplo, se reactivd hace mas de un afo la planta de tratamiento de
aguas residuales, la cual esta operando aproximadamente al 96% de la norma oficial
para que el agua que genera pueda ser recuperada para los bafios y para el riego de
los jardines; asimismo, a mas tardar el mes que entra se terminara de reemplazar
todas las lamparas fluorescentes de la Unidad por lamparas led y el indicador que
estamos esperando es una baja de alrededor del 40% en la factura de electricidad.

Por otra parte, el Presidente comenté que la Catedra UNESCO tiene que ver con la
necesidad de entrar en ciertas discusiones que pasan por el tema de futuro y como
eso esta nutriendo a distintos programas, esta permitiendo generar trabajo
interdisciplinario y esta asociada con la manera en la que la Unidad Cuajimalpa se
conformé y plante6 metas institucionales, e incluso en este momento, la Catedra esta
apoyando a nivel de asesoria con algunas actividades asociadas a la planeacion de
la Unidad en el contexto del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2035.

Sobre las salas de computo, refirié que habria que revisar con coordinaciones el tema
de la capacidad de las aulas de computo para evitar que haya insuficiencia. Agregé
gue se habia analizado la posibilidad de dejar aulas con 34 equipos, pero con espacio
disponible para que quienes cuenten con sus propias computadoras las pueden traer,
sin demandar que sea todo el alumnado quienes tengan que traer sus equipos
porque esto implica una enorme complicacion en cuanto al riesgo vinculado con el
transporte.

Caridad Garcia comentd que seria importante que se presentara el presupuesto con
mas detalle porque cuando ve, por ejemplo, que Extensién Universitaria tiene tres
millones y medio, después de la segunda entrega del presupuesto, realmente
escandaliza en relacion con el presupuesto que tienen, por ejemplo, los
departamentos. Ademas, no entiende por qué Cultura aparece separada de
Extensién Universitaria.

Por otro lado, la Unidad Especializada va a tener $720,000.00 pesos con lo que
volvemos a caer en la situacion que se dio el afio anterior de no saber bien coémo fue
implementado este presupuesto, ya que incluso en la valoracion que se hizo sobre el
desempefio de esa Unidad se vio que muchas de las actividades que ahi se
desarrollaban no tenian el impacto en la comunidad que se hubiera esperado para el
presupuesto que se le asigno.

Respecto al proyecto de desaparicion forzada, preguntdé hasta qué punto esta
involucrada la parte educativa, ya que no podemos olvidar que nuestro papel en la
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sociedad es para fines educativos. Hay muchos proyectos que estan en la sociedad
civil y que ahi puede tener una incidencia importante la Universidad, pero no queda
claro, porque solo se enuncia que ese proyecto va a tener un presupuesto de
$800,000.00; en la cuestién de los proyectos de equidad de género, es un asunto
importantisimo, pero tampoco tenemos claridad acerca de cuéles son esos proyectos,
en gqué se va a destinar ese recurso de tal manera que también pueda haber un
seguimiento y que haya transparencia en la implementacion de los de los recursos.

Para concluir sefial6 que los resultados usualmente se muestran dentro de los
informes, pero valdria la pena hacer un desglose de cada una de las partidas para
poder entender. La Secretaria consume muchisimos recursos por obvias razones,
pero de pronto hay mucha ambigiiedad sobre el destino de esos recursos.

El Presidente agradecié el comentario y dijo que hay un conjunto de informaciones
que, llevadas al detalle, podrian hacer interminable e incluso ilegible la informacién de
presupuesto.

Por lo anterior, coment6 que se habia tratado de hacer la “traduccion” de los montos
asociados a partidas con proyectos concretos, justamente para poder leer con mayor
facilidad el presupuesto, de lo contrario, tiende a producirse malentendidos respecto
al tema o al término utilizado en el entendido de que eso es lo que implica estar
utilizando un sistema gubernamental de presupuestaciébn que marca cierto tipo de
partidas especificas y que tenemos que utilizar con esos nombres para las
actividades de la Universidad, aun y cuando no sean exactamente los rubros que
estan asociados con ese titulo, pero son las correspondencias que se establecen.

Respecto a por qué Extension Universitaria estd diferenciado de Cultura, esta
asociado con el Acuerdo de Rector de Unidad 01/2022 que se emiti6 hace un afio
que establece que dentro de la Coordinacion de Extensién Universitaria quedan
incorporados Movilidad, el Centro de Escritura y Argumentacion y el Centro de
Lenguas que demanda una gran cantidad de recursos para poderle pagar a los
profesores.

Del proyecto sobre desaparicion forzada, comenté que cuenta con vinculacion de
algunos profesores del Departamento de Ciencias Sociales que participan en algunas
actividades tanto del diplomado, como de los talleres y el proyecto de equidad de
género depende de un punto que esta también en la Orden del Dia de esta Sesién y
desde donde se va a plantear otro tipo de organizacion y una reestructuracion en
relacion al Dictamen que esta presentando la Comision.

La idea era no dejar sin recursos a esa Unidad de Género reestructurada que
comenzarda a operar en el futuro muy proximo y un poco a eso responden los montos
gue se sefalaron para estos dos proyectos.

Gabriel Pérez se refirié a la Catedra de UNESCO, la cual surgié de una convocatoria
gue gand un grupo de profesores de distintos departamentos, principalmente de la
DCSH, es una catedra que se enfoca en los estudios del futuro y trata de establecer
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una serie de posgrados que puedan estudiar desde los estudios del futuro, aunando
las ciencias sociales y las humanidades, el disefio y en algun futuro incorporar las
ciencias basicas o las ciencias duras, de como se debe de prever o coOmo se puede
estudiar de una forma multidisciplinaria el futuro.

Esta catedra es sumamente importante porque es la Unica que tenemos en todo el
pais y se encuentra en la UAM. Y hay muy pocas en el contexto latinoamericano.

Afadié que recientemente se hizo un evento en donde se traté de establecer cémo
serian los alimentos del futuro y ahi se metieron cuestiones tanto de economia, como
de distribucion geografica, cambio climético, es decir, es sumamente
multidisciplinaria, por lo que enfatizé que la Catedra UNESCO tiene esta aportacion,
no nada mas para la DCSH, sino para toda la Unidad.

Angélica Martinez preguntd sobre los nuevos proyectos de estructura presupuestal
gue tienen que ver con el apoyo a la docencia y a la investigacion que tienen
$700,000.00 cada uno; sefial6é que entendia que la intencion era reforzar estas
funciones que estan a cargo de las divisiones y de las jefaturas departamentales
principalmente, pero pidié conocer mas sobre esas estructuras.

Respecto del proyecto de desaparicion forzada, dijo que el cuestionamiento no esta
en si el tema es relevante o no, ya que el tema es socialmente relevante, sino que el
cuestionamiento es qué tanto ese tema tiene un impacto profundo al interior de la
comunidad de la Unidad Cuajimalpa. Agreg6 que este proyecto sobresale cada vez
que, o vienen a darnos el informe, o tenemos que tocar el tema del presupuesto, y
eso es sefial de la poca pregnancia que tiene al interior de la comunidad y que, en
atencion a los recursos que se le dan, podriamos comunitariamente pedir que haya
un mayor impacto social del proyecto.

El Presidente se refirid al proyecto de desaparicion forzada del cual dijo se puede
fortalecer la vinculacion que ya existe con algunos integrantes del Departamento de
Ciencias Sociales y se puede buscar que esto se amplie hacia otras divisiones. Se ha
buscado que haya algun nivel de acercamiento, pero se requiere mayor trabajo para
gue se asuma como parte de los proyectos que estan vinculados con las divisiones
de una manera méas plena.

En términos de los apoyos a la docencia y a la investigacion, se van a emitir
convocatorias el afio proximo asociadas con temas como producciéon de material
didactico, capacitacion, vinculada con uso de nuevas tecnologias y un conjunto de
actividades que desde Rectoria se van a estar generando para evitar que haya mayor
discrecionalidad en el uso de los recursos. En el mismo sentido, con los apoyos a
investigacion también se emitird una convocatoria y esperamos que esto lo podamos
hacer en el contexto de la creacion de las areas de investigacion para comenzar ya a
apoyar también areas y no Unicamente proyectos.

Manuel Ontiveros sefialé que la Dra. Perla Gémez le solicitdé manifestarse sobre los
mecanismos, usos y los destinos de un monto de $800,000.00 que se esta otorgando
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al proyecto del ex Rector Rodolfo Suarez y del que no hay datos, y este monto es
mayor al que le dan a otros departamentos de la Unidad.

Por otra parte, comentd que lo que dijo Caridad Garcia era muy importante.
Gastamos mucho dinero en temas que se ven politicamente correctos, pero una
pregunta central era qué aporta a la preparacion de nuestros estudiantes.

Concluy6 sefialando que podriamos repensar mucho de lo que estamos gastando. En
qué tanto abona ese gasto a la preparacion de nuestros estudiantes.

Angélica Martinez solicité el uso de la voz para la Dra. Perla Gomez Gallardo. Se
sometio a votacion y se aprobo por unanimidad.

Perla Gomez agradecié el uso de la voz y sefial6 que se dedica a temas de
transparencia, acceso a la informacién y rendicion de cuentas. Refirié6 que un acto de
publicidad y transparencia que se lleva a cabo de manera asertiva en la Unidad es
subir el Orden del Dia y que cualquier persona pueda informarse sobre los temas que
nos interesan de nuestra Universidad.

Agregd que revisé el presupuesto y es muy importante en ese ejercicio de
transparencia que haya un asertivo desagregado del monto que se le esta dando a un
proyecto que por su tema es muy valioso, pero también somos una Universidad con
carencias que reiteradamente hemos sefialado. En el caso de la carrera de Derecho,
por ejemplo, que esta en el abandono y que actualmente apenas se va a hacer un
proyecto de un espacio para juicios orales.

Dijo que quienes formamos la comunidad, tendremos alguna necesidad destacable
respecto a cOmo asignar asertivamente el presupuesto y es muy importante que,
antes de que se apruebe esa partida, haya un ejercicio de revision, desagregado de
lo que ya se ha hecho y de qué impacto tiene ese espacio y esa cantidad tan
destacada de presupuesto de nuestra Unidad para ese proyecto de alguien que
encabez0 la Rectoria recientemente.

Agreg6 que ayudara a Rodolfo Suarez mismo que haya toda la transparencia, toda la
claridad, de esa necesidad y también una reflexion de si ahi se deben desagregar o
no y si es0s montos se tienen que dar esa manera.

Por otro lado, dijo que en algin momento y directamente con el Rector Mercado
comentd respecto a la prestacion que tienen los rectores en turno para que compren
un auto y luego se lo queden, con cargo al costo de la propia Institucion, que es una
prestacion vigente, legal y que esta ahi validamente y que el Rector dijo que no iba a
hacer uso de esa prestacion, por lo que solicitd que ya se institucionalice y se haga la
propuesta formal que, asi como bajan las becas sin ninguna reflexion profunda,
también se revise integralmente ese tipo de prestaciones que no corresponde a una
institucion publica.
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También, reviso y no vio que estuviera contemplado el gasto, y a sabiendas de lo que
expresd el sefior Rector que no va a ser uso de esa prestacion, que quede
formalmente establecido que esa partida no se va a usar y que se solicite, que se
revise de manera integral en las otras unidades, que esa partida ya no exista.

Agregb que también nos blinda empezar a hacer ejercicios autocriticos de cémo
estamos llevando el ejercicio de un gasto publico. En ese sentido, solicitd que no se
autoricen partidas de esas naturalezas en cuanto a proyectos especificos sin
previamente tener desagregado como se van a utilizar $800,000.00, porque todos los
departamentos y todas las &reas, sin excepcion, si desagregaron cOmo van a usar
ese monto.

Asimismo, pidi6 contemplar la revisién integral a prestaciones y beneficios que son
legales, pero ya no corresponden a una realidad universitaria donde se deben
repudiar ese tipo de practicas porque, antes que otra cosa, todas, todos somos
servidoras y servidores publicos, algunos funcionarios. Pero por ejercer gasto publico
nos toca rendir cuentas, y es una excelente oportunidad destacar que no se van a
continuar con esas practicas.

El Presidente coincidié sobre este segundo punto y dijo que lo que se puede plantear,
mas que la inhabilitacién de una partida especifica que esta asociada con la compra
de vehiculos que son para servicio de la Unidad, porque no hay una partida
especifica asociada con ese tipo de vehiculos, lo que hay es un acuerdo asociado
con la posibilidad de la compra del vehiculo posterior a la finalizacion de la gestion.
Quizas esto es lo que habria que estar alterando o evitando para que no ocurra esa
tentacion y tampoco estar afectando la operatividad de las unidades. Es decir, en
muchos casos si hay que renovar la flotilla, pero es para la Institucién.

Respecto al proyecto de desaparicion forzada, sefial6 que desde hace dos afios esta
desvinculado Rodolfo Suarez de ese proyecto y que en estos momentos el
responsable del diplomado es Gabriel Pérez, el Director de la Divisién de la DCSH y
por supuesto que se puede ver cOmo hacer mas transparente este punto.

Caridad Garcia manifestd estar de acuerdo con Perla Gémez y enfatiz6 que no
solamente se trata del proyecto de desaparicion forzada que todo el mundo sabe que
fue una cuestion que interesaba a Rodolfo Suarez, sino que hay muchas otras
partidas que también se tienen que transparentar.

Agreglé que le preocupaba que la presentacion del presupuesto no se ha visto
comunicativamente amigable y accesible para todos los que tenemos la
responsabilidad de votar en un sentido. Ademas, no es una cuestion de desconfianza,
sino de transparencia.

Agradecio el esfuerzo por hacer la presentacién del presupuesto mas concreta; sin
embargo, sefialé que hay que ponerlo de tal forma que comprendamos cuales son los
puntos o0 aspectos que incluyen cada una de las partidas porque, de otra manera,
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gueda completamente desdibujado y realmente el voto es de confianza y las cosas
tienen que ser completamente transparentes y claras para todos.

Gabriel Pérez intervino para hacer aclaraciones respecto al Diplomado en
Desaparicion Forzada. Enfatizo en que el ex Rector Rodolfo Suarez ya tiene 2 afios
gue no esta vinculado a este proyecto. Si bien es un proyecto que él inicié y que
empezo a tener mucha fuerza y cada vez tiene mas integrantes; crecieron sus redes
de colaboracién con otras universidades, con otros grupos de interesados en el tema,
con madres buscadoras y se ha vuelto un diplomado sumamente sensible con una
poblacion que acude al mismo con una necesidad de poder estudiar y poder entender
este tipo de problematicas.

Agreg6 que quedo como encargado del diplomado, pero en cuanto termine su gestion
como director ya no estara al frente. Pero el diplomado ya cobré vida por si solo; cada
vez se vuelve mas fuerte y esta vinculado a cuestiones de investigacion a los temas
gue se estudian en la DCSH (cuestiones politicas, de comercio ilegal, migracién, de
frontera, legales). Refiri6 que muchos temas que aborda el diplomado son bastante
complejos y, estd tocando fibras muy sensibles y esta creciendo a un nivel
internacional cada vez mas fuerte.

Concluyé sefalando que lo anterior no demerita la observacién que han hecho y
coincidié en que si se deberia hacer un desglose mucho mas claro de cdmo se esta
utilizando el presupuesto para este diplomado.

Felipe Aparicio se unio a las opiniones en relacion a la transparencia y la claridad en
términos de las propuestas de presupuesto y de los gastos relacionados.

Afadié que, analizando la tabla de la pagina 10, le surgié una duda que tiene que ver
con la cuarta columna que son las partidas protegidas. Entiende ya que estas
partidas estan definidas desde la Rectoria General, sin embargo, la duda es si estas
partidas protegidas son un presupuesto adicional a lo que se reporta en la tercera
columna que son los totales que habran de ejercer. En particular llamé la atencién
sobre la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género, que tiene un
presupuesto asignado de $900,000.00 y una partida protegida de $500,000.00. ¢(Es
adicional a los $900,000.00 o esté incluida en esta suma?

Asimismo, llamé la atencién sobre el Laboratorio de Ciudades en Transicion. Mas alla
de la pertinencia, le gustaria tener claridad en ese aspecto.

A razoén de lo anterior, el Presidente indicé que las partidas protegidas son parte del
total del presupuesto, es decir, en el caso del LabCit es $750,000.00, de los cuales
$500,000.00 corresponden a la partida protegida vinculada con temas de cambio
climatico. Pasa lo mismo en el caso de la Unidad Especializada en Igualdad y
Equidad de Género. De los $900,000; $500,000 vienen una partida protegida desde
Rectoria General para destinarse en esos temas. Es decir, el total no se mueve, sino
simplemente marca que hay dinero que viene etiquetado para ese tipo de actividades.
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Por otra parte, Rafael Calderon enfatiz6 su postura desde la jefatura del
Departamento de Ciencias Sociales en torno a la importancia del proyecto del
Diplomado en Desapariciones Forzadas.

Manifestd que no se ha discutido la relevancia del impacto social que tiene la
Universidad y la extension social que los proyectos de investigacion tienen en este
sentido. Asimismo, mencion6 que su Departamento ha estado involucrado, dos
técnicos académicos han estado participando en el disefio e implementacion de
actividades con organizaciones de la sociedad civil que son sumamente importantes y
que han recibido conocimiento técnico para su labor de busqueda de personas
desaparecidas.

Coincidié en que seria importante hacerlo mucho mas especifico en términos de la
distribucién presupuestal y sefial6 la importancia de pensar que este tipo de
proyectos no nada mas sirven para reforzar la extension de la Universidad y el
impacto social, sino que abren oportunidades para que mas colegas de otros
departamentos se puedan incorporar a la dinamica de investigaciéon de la Unidad
Cuajimalpa.

El Presidente agradecié los comentarios y dijo que se trat6 de hacer esto lo mas
legible y, en ese sentido, algunos detalles se omitieron. A continuacién, mostro el
presupuesto desagregado del Proyecto de Desaparicibn Forzada que tiene un
conjunto de actividades, una es el 3er. Diplomado sobre Desaparicion Forzada que
arranca la edicién de este afio con participacion de integrantes de Madres de Plaza
de Mayo, de buscadoras de Honduras, de gente asociada al GIEI, grupo
multidisciplinario de expertos de Colombia y un conjunto de especialistas en el tema a
nivel internacional.

Sefal6 que el afio pasado, vinculado con el evento de CLACSO en Rectoria General,
vino asociado al proyecto y como un participante del Diplomado, Francisco Cheverria,
que es un experto a nivel internacional en basqueda e identificacion de restos, que ha
trabajado sobre victimas de la guerra civil espafiola. Agrego que se trata de armar la
discusion respecto a este tipo de temas y compartir las experiencias nacionales e
internacionales y, en ese caso particular, hubo un conjunto de eventos en la UNAM y
en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia.

Para el 2024, el presupuesto esta asociado con el encuentro internacional, el taller
presencial de sensibilizacion para toda la comunidad, el curso semipresencial de
especializacion en busqueda y localizacion, el Diplomado que es la actividad central
del proyecto, donde tenemos una fuerte vinculacion con CLACSO v, finalmente, el
taller sobre memoria y desaparicion con comunidad UAM y egresados UAM-C, y la
vinculacion internacional que hay con los grupos de buscadores de Honduras y que
daran el contexto del 3er. encuentro programado para mayo y junio de 2024.

Manuel Ontiveros menciond que lo referido por el Presidente daba un punto muy
claro del uso del presupuesto, asi como lo que conté Rafael y es que los resultados
del Diplomado es la promocion del activismo al respecto. Indicé no tener nada en
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contra, pero hay puntos mucho més especificos, por ejemplo, incidir en la legislacion
que atiende el tema y eso no lo vio planteado en ningin momento. Si no se modifica
la legislacion que esta atendiendo el tema de las desapariciones, no importa el nivel
del activismo que se desarrolle, no va a generar nada.

Sugirié que dentro de los objetivos de todas estas actividades, que son amplias y
donde se gasta mucho dinero, haya un objetivo muy claro en incidir en la legislacion
correspondiente para atender el problema porque si no, estamos gastando dinero en
cosas politicamente aceptables, pero el impacto social de la actividad de la
Universidad no se puede medir en promover el activismo. Tenemos que llegar a
cosas concretas y ahi le gustaria que se enfocara mas el tema.

Para concluir mencion6 que le gustaria que por ahi se pudieran reorientar un poco las
actividades, porque los objetivos serian mucho més claros y mucho mas medibles.
¢, Qué tanto éxito tuvo toda nuestra actividad? ¢Se pudo modificar la legislacién? ¢A
donde vamos a llegar?

El Presidente agradecié el comentario y sefialé que una de las rutas que estaba
planteada era un vinculo orientado hacia la incidencia en temas legislativos. De
cualquier manera, el punto de partida esta4 en la construccion de redes para poder
llegar a esa incidencia legislativa que se ha planteado en las sesiones en las que ha
podido estar del Diplomado.

Es claro que hay problemas ya detectados que tienen que ver con el estatus legal de
las personas desaparecidas o qué pasa con los familiares en términos de las
posibilidades que tienen o no de seguir manteniendo algunos beneficios o alguna
cobertura social vinculada con las personas desaparecidas. El tema esta dentro de la
agenda, se ha ido retrasando por distintos factores, uno asociado con lo que
comentaba, pero es algo que esta en el radar de lo que tendria que estar trabajando
el proyecto.

Otro punto de incidencia que se planted, como claro e inmediato, tiene que ver con la
incorporacion en el Diplomado y en las actividades de funcionarios asociados con la
atencion a victimas, en esta relacion y los materiales que esta produciendo el
proyecto de desaparicion forzada, habia una posibilidad de incidencia directa que
modificaba las condiciones en las cuales el fendbmeno se desenvuelve, reconociendo
que la Universidad no va a resolver el problema de desaparicion forzada.

Por otro lado, reiter6 que las partidas protegidas no son un presupuesto adicional al
total, sino simplemente es el sefialamiento de que ese dinero viene etiquetado de
Rectoria General para ejercerse en ese tipo de actividades y estan algunos casos
complementado con otros recursos para darle viabilidad a algunos proyectos.

No hubo mas comentarios generales al presupuesto, por lo que solicité que se
informara del presupuesto de las divisiones.
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Angélica Martinez precedié a mostrar el presupuesto de la Division de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio (DCCD) que fue presentado y aprobado en la Sesion 18.23
del Consejo Divisional.

Informé que se acordd articular el presupuesto en dos bloques: el Blogue 1 que
corresponde a $5,600,000.00 y el Bloque 2 que corresponde al 20% del total, que es
$1,400,000.00.

El Bloque 2 sera entregado una vez que se haya comprometido el gasto del Bloque 1.
La fecha limite para comprometer los gastos sera el 9 de septiembre de 2024.
Después de lo cual, el presupuesto se incorporara a un fondo para la realizacion de
gastos de mantenimiento y equipamiento para la realizacion de las funciones
sustantivas que beneficia al profesorado y al alumnado de las tres divisiones, con lo
cual se apoyaran proyectos que sean determinados de manera colegiada por el
Rector y Secretario de Unidad, directora y los dos directores de division.

La distribucién del presupuesto en la DCCD estad de la siguiente manera: el
Departamento de Tecnologias de la Informacion tiene en Prioridad 1, $694,400.00; y
Prioridad 2 $173,600.00 para un total de $868,000.00. El Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio, en Prioridad 1, $733,600.00; Prioridad 2, $183,400.00 y en total
$917,000.00. El Departamento de Ciencias de la Comunicacion, Prioridad 1,
$773,360.00; Prioridad 2, $193,340 y el total $966,700.00

Las coordinaciones de licenciatura y de posgrado, cada una tienen $130,000.00 y
todo el monto esté en Prioridad 1.

El presupuesto de la Direccion es $1,452,540.00 en Prioridad 1; Prioridad 2,
$349,660.00 para un monto total de $1,802,200.00. Secretaria Académica, Prioridad
1, $1,426,100.00; Prioridad 2, $500,000.00 por un monto total de $1,926,100.00.

La distribucién del presupuesto de la Division esta en el programa estratégico de
fortalecimiento y desarrollo de la docencia con estas cantidades: $235,000.00 en
Prioridad 1 y $175,000.00 en Prioridad 2.

La gestion de la Direccion tiene en Prioridad 1, $911,500.00; y Prioridad 2,
$31,000.00. La Catedra Granados Chapa tuvo un incremento importante porque
también se esta trabajando el analisis del acervo documental que se recibid en
resguardo y, por tanto, queda con una Prioridad 1 de $181,040.00 y Prioridad 2 de
$55,000.00

Se abrieron dos nuevos proyectos de estructuras presupuestales. El primero es
“‘Apoyo para la creatividad y desarrollo de proyectos terminales” para impulsar la
eficiencia terminal, apoyar al alumnado en el tipo de proyectos que realizan. Refirio
gue muchas de las licenciaturas requieren que se hagan cosas, como videos,
proyectos, modelos. Entonces saldra una convocatoria por trimestre para poder
apoyar el desarrollo de estos proyectos terminales.
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La otra estructura presupuestal nueva es “Apoyo para la integracion, promocion y
desarrollo de las areas académicas”, a la que se le estan asignando $283,660.00 en
dos prioridades y que tiene que ver con una convocatoria divisional para apoyar la
integracion promocion y desarrollo de las areas académicas.

Remuneraciones y prestaciones esta un monto de $30,000.00 en dos prioridades.

La distribucién del presupuesto de la Secretaria Académica por proyecto quedd de
esta manera: $514,100.00 en Prioridad 1 y $275,000.00 en Prioridad 2.
Equipamiento, sobre todo lo que tiene que ver con servicios integrales de
infraestructura de computo para dominios de la Division, $12,000.00. Mantenimiento
$210,000.00 en Prioridad 1 y $40,000.00 en Prioridad 2.

Difusion de la investigacion $470,000.00 en Prioridad 1 y $180,000.00 en Prioridad 2.
Remuneraciones y prestaciones de la Secretaria Académica, tiene un monto total de
$25,000.00.

La distribucién del presupuesto del Departamento de Ciencias de la Comunicacion: la
gestion del Departamento $83,000.00; el proyecto del Departamento, $234,760.00;
proyectos de investigacion, $447,600.00; difusion $3,000.00 y remuneraciones
$5,000.00 para este monto total de Prioridad 1. En Prioridad 2 estan pasajes aéreos,
$70,000.00; viaticos, $40,000.00; colaboracion para eventos $83,340.00 para un
monto total de Prioridad 2 de $193,340.00.

Para el Departamento de Teoria y Proceso del Disefio. La operacion del
Departamento tiene una Prioridad 1 de $93,600.00 y una Prioridad 2 de $183,400.00.
La estructura de desarrollo departamental solo tiene Prioridad 1 por $95,000.00;
desarrollo de la investigacion $110,000.00; proyecto de investigacion departamental
$100,000.00; remuneraciones y prestaciones $5,000.00 y para cada uno de los
proyectos de investigacion vigente del Departamento, esto previo acuerdo que la jefa
de departamento con el personal académico del Departamento.

La distribucién del presupuesto del Departamento de Tecnologias de la Informacion
también por proyecto, quedaron, del presupuesto total de $868,000.00, la Prioridad 1
son $694,000.00 y Prioridad 2, el 20%, $173,600.00.

En Prioridad 1, la operacion es $218,000.00, que estan principalmente en equipo de
computo, mobiliario, accesorios menores, papeleria, articulos de impresion. Y la parte
de investigacién para inscripciones, congresos, publicaciones, transporte, pasajes
aéreos y terrestres y lo que refiere a viaticos. En Prioridad 2 quedd establecido para
los mismos rubros, pero para después del 9 de septiembre en caso de que se haya
gastado, como mencionabamos, la Prioridad 1.

Los proyectos principales del Departamento, la operaciéon $218,000.99; la partida de
investigacion, $466,400.00 en Prioridad 1 y $173,600.00 en Prioridad 2.
Remuneraciones y prestaciones, $10,000.00.
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Asimismo, aproveché para mencionar que en la sesion del Consejo Divisional hubo
acuerdos entre la Direccion de la Division, la Secretaria Académica y las jefaturas
departamentales, de hacer un esfuerzo por colectivizar lo mas posible el presupuesto
federal asignado. Agregd que se solicitd que el presupuesto que se asigne para la
construccion de la nueva Torre favorezca mas el disefio de las aulas y de los
espacios de interaccion para la docencia puedan ser mas dinamicos en concordancia
con el modelo educativo.

Finaliz6 diciendo que se hizo un comentario sobre que haya concordancia en la
asignacion del presupuesto respecto de los planes de trabajo, por ejemplo, del
personal académico, de los proyectos de investigacion y esos serian los comentarios
grosso modo que se hicieron durante esa sesion.

A razoén de lo anterior, el Presidente dijo que se tiene que iniciar la discusion a la
brevedad respecto a los espacios de Torre de Servicios en términos del equipamiento
y sobre la reasignacion de espacios que libera la actual Biblioteca. Son 800 m2 que
habra que definir el uso idéneo en funcion de, tanto del modelo educativo como de las
necesidades de la propia Unidad, y esto tendria que estar ligado a la discusion que se
va a realizar sobre el Plan de Desarrollo Institucional.

Agregd que valdria la pena hacer una precision de detalle para evitar cualquier
malentendido, cualquier duda, precisé que técnicamente no son Prioridad 1y 2, todo
es Prioridad 1, es decir, todo estd garantizado como presupuesto que va a llegar,
independientemente de suficiencia presupuestal. Lo estaremos manejando como
Bloque 1 y Bloque 2.

A continuacién, solicité al Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
(DCNI) hacer la presentacion de presupuesto de la Division para el 2024.

José Campos sefialé que el techo para la Division fue de $7,000,000.00, repartido en
dos bloques. Refiri6 que haria una descripcibn muy general, que ya habia sido
analizada por el Consejo Divisional de la DCNI y que la mayor proporcion de los
apoyos estan destinados a las funciones sustantivas: a investigacion, 18%,
aproximadamente; 17% para docencia; un 11.6% por apoyo alumnado y docencia, y
eventos relacionados con el alumnado; y la mayor parte del presupuesto se asigna a
los departamentos y a las funciones inherentes a cada uno de ellos que tiene un
monto casi de 47%.

Sefialé varios programas que tienen que ver con docencia y con la operacion de los
programas de licenciatura y posgrado de la Division. En docencia esta incluido el
presupuesto asignado a la Coordinacion de Laboratorios Experimentales de
Docencia, la Coordinacién de Laboratorios de Cémputo y la Coordinacion de apoyo
docente y al alumnado.

Dentro de los apoyos con efecto en docencia esta la adecuacién de espacios.
DestacO que este afio se generd un nuevo espacio de laboratorio para atencién a la
Licenciatura de Biologia Molecular y de Ingenieria Biolégica y que va a requerir
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todavia algunas adaptaciones de infraestructura o de equipamiento, asi como
también el Laboratorio de Matematicas que aun esta en etapa de consolidacion y es
muy probable que el siguiente afio tengamos que hacer una ampliacion por la
demanda que estéa teniendo.

En investigacién hay una distribucién para apoyo a grupos de investigacion o cuerpos
académicos. Mencion6 que, ahora seran areas, habra que trabajar en ello, y en la
DCNI hay una fuerte necesidad de recursos para el mantenimiento de equipo
divisional de investigacion y de infraestructura fisica, que es la parte mas fuerte de
gasto.

En cuanto a gestion, el presupuesto este afio se volvid a disminuir con respecto al
afo pasado con la finalidad de no afectar la distribucién en los departamentos y este
afo se ocupa solo el 6.6%. Tanto la Direcciébn como la Secretaria Académica estan
poniendo la mayoria del presupuesto en el Bloque 2.

En el proyecto de gestién de la DCNI, la primera parte es de gestion, una parte de
equipamiento, una parte pequefia de remuneraciones y el proyecto de gestion de la
Secretaria Académica. La proporcion fuerte tanto de la Direccion y de la Secretaria
esta en el Bloque 2 y tenemos un presupuesto total de $463,000.00.

En cuanto a docencia, la distribucién tiene que ver no sélo con el alumnado sino con
las necesidades especificas que requiere cada una de las licenciaturas. En Ingenieria
Biologica y Biologia Molecular se requiere la compra de algunos consumibles,
reactivos, que su costo ha aumentado en los ultimos afios y de ahi que haya un
poquito mas de recurso.

Hay un apoyo para el Posgrado en Ciencias Naturales de $64,000.00 y un apoyo al
Doctorado de Ciencias Bioldgicas y de la Salud que es el doctorado que tenemos con
otras tres unidades de nuestra Universidad.

Las partidas de las coordinaciones son montos relativamente mas amplios por las
necesidades de infraestructura y equipamiento que se tienen y el apoyo al alumnado
con un monto de $121,000.00 (eventos, estancias, diversas actividades que
buscamos apoyar para fortalecer la formacion). Apoyo a la CODDAA que atiende
actividades del alumnado y también de la parte docente y una partida especifica que
se esta generando para poder contribuir a la habilitacion de nuevos espacios en la
Division.

Asimismo, indicé que hay una parte pequefia de apoyo a la preservacion (eventos de
las licenciaturas que se realizan anualmente) y la distribucion de presupuesto para
cada uno de los departamentos en donde también se va hacia partidas de
mantenimiento, compra de equipo y la gran mayoria de los presupuestos
departamentales se distribuyen directamente al profesorado para sus actividades
especificas.
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Finalmente, dijo que ya tienen infraestructura de 15 afios que ya se esta quedando un
poco obsoleta 0 ya no es posible realizar el mantenimiento o reparacién, por lo que
hay un fondo de $500,000.00 que podria ser ocupado en el fortalecimiento de grupos
de investigacion o posible compra de equipo.

Para concluir sefial6 que se entendia la limitante de que no hay aumento
presupuestal y también se discuti6 a nivel de Consejo Divisional que todos estos
gastos tienen que influir o estar impactando en la formacion del alumnado de la
Division y esa es la prioridad en la DCNI.

A continuacién, Gabriel Pérez, Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades (DCSH), presentd la distribucion del presupuesto para el ejercicio
2024.

Mencioné que debido a que cuentan con el mismo presupuesto que el afio anterior,
practicamente la distribucion quedo igual que el afio pasado. Algo que se ha venido
estableciendo en la DCSH es que todos los departamentos cuenten con el mismo
presupuesto y que las licenciaturas y la Coordinacion del Posgrado también cuenten
con un presupuesto igualitario. Se volvié a discutir este tema y se llegé a la misma
conclusién que por la naturaleza de la Division y por una cuestion de ser equitativos y
de la misma forma en la que lo han hecho en afios y en gestiones anteriores.

Refirid que se busca que el proximo afio el presupuesto tenga una fuerte carga en las
funciones sustantivas, particularmente en lo que tiene que ver en la investigacion y
para ello se publicara una serie de convocatorias en donde se invita a los profesores
a presentar proyectos o iniciativas de investigacion, las cuales seran apoyadas por la
Division o apoyadas en concordancia con los departamentos.

Indicd que se cuenta con un techo presupuestal de $7,000,000.00, el cual quedd
repartido de la siguiente forma: en gestion y operacion de la Direccion, $249,900.00;
el proyecto divisional de preservacion y difusién de la cultura, $950,000.00. Apoyo a
la docencia e iniciativa de alumnos $753,800.00. Destacd que ahi se encuentra el
apoyo financiero a la Oficina de apoyo a la docencia, que se ha vuelto un area
sumamente estratégica e importante; y también las convocatorias que se hacen para
gue los alumnos presenten iniciativas.

Respecto al fortalecimiento a las funciones sustantivas, guardaron una parte de
$33,800.00 y después viene la distribucion equitativa para las coordinaciones de
licenciatura y posgrado de $124,900.00 cada una. De igual manera, cada
departamento tiene un presupuesto de $896,000.00.

Se establecié por acuerdo con la Rectoria de Unidad y con las otras divisiones,
separar el 20% del presupuesto que corresponde al Bloque 2. Este qued6 dividido de
la siguiente forma: en gestion y operacion de la Direcciéon de DCSH, $406,000.00. A
los departamentos, en su conjunto, $630,000.00. A los proyectos divisionales de
preservacion y difusion de la cultura, $236,000.00 y apoyo a la docencia e iniciativas
de los alumnos, $128,000.00.
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Recordd que el Bloque 2 sera entregado una vez que se ha comprometido el gasto
del Bloque 1y la fecha limite establecida sera el 9 de septiembre de 2024, fecha que
se recibié bien en la discusion en el Consejo Divisional.

Para finalizar, compartio una reflexion que se hizo en el Consejo Divisional de que, si
bien, es el mismo techo presupuestal del afio pasado, en términos reales es una
cantidad menor debido a la inflacibn y eso es una observacidén interesante que
destacar porque, con una tendencia de esta naturaleza, en realidad cada vez
tenemos menos posibilidades de poder adquirir o hacer un uso mayor del
presupuesto.

El Presidente agradeci6 a los dos directores y directora de Division por su
presentacion.

Manuel Ontiveros reconocio el detalle en que los directores presentaron el uso que
van a hacer del presupuesto; sin embargo, dijo que a los 3, en especial a la DCCD y
a DCSH, les hace falta vincular todo lo que se esta gastando con la formacion de los
estudiantes.

Agregb que José Campos si menciond que van a tratar que todo el presupuesto esté
enfocado a la formacion de los estudiantes y eso es importante porque cumplir con
requisitos contables de alguna administraciébn va a solucionar temas burocréticos,
pero ¢cual es el efecto sobre nuestros alumnos de lo que estamos gastando? ¢ Cual
es el efecto sobre nuestros egresados?

Comenté que es muy importante presupuestar actividades donde se promueva la
empleabilidad de los egresados. En ese sentido, sugiri6 a los tres directores que
presupuesten actividades para promover la empleabilidad de los egresados y en
recursos para medir el éxito de esas actividades. Enfatizd en que trabajamos para la
sociedad en la medida en que nuestros egresados logren trayectorias exitosas,
profesionales, eso es algo de lo que nos debemos ocupar y preocupar.

Con relacién al presupuesto de la DCSH, refirié6 que la idea de dividir el presupuesto
de manera igualitaria entre los tres departamentos le parece totalmente injusta
porque el Departamento de Estudios Institucionales tiene dos licenciaturas y mas
alumnos que los otros dos departamentos; no hay manera de justificar esa actitud, y
sugirio que el Director modifique el presupuesto, antes de que se apruebe, tal vez nos
retrasemos un poco, pero una manera justa de repartir el presupuesto es ver cuantos
alumnos tiene cada departamento y entonces dar el presupuesto por alumno por
departamento. Ademas, las otras divisiones no les dan lo mismo a todos los
departamentos.

El Presidente dijo que consulté con la abogada delegada si el presupuesto de la
division se podia modificar y le sefialé que el presupuesto aprobado por el Consejo
Divisional ya no podria moverse.
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Gabriel Pérez coment6é que entendia la perspectiva de esta critica al igualitarismo,
pero ha funcionado bastante bien para evitar tensiones, conflictos y debates
innecesarios dentro del 6rgano colegial y dentro de la vida institucional interna de las
divisiones.

Efectivamente, el Departamento de Estudios Institucionales tiene dos licenciaturas y
cada coordinacion recibe un presupuesto igual que el de las otras coordinaciones de
estudio. Es decir, recibe por departamento el doble porque tiene dos licenciaturas.

Con respecto a la cuestion igualitaria del presupuesto de los departamentos, dijo que
cada departamento tiene m&s o menos el mismo numero de integrantes y de
profesores investigadores, el cual se distribuye practicamente de forma igualitaria, por
lo que no era conveniente entrar a un debate.

Sefialé que en la distribucién que presentd incluye las convocatorias de apoyo a los
alumnos, tanto a nivel de posgrado como a nivel licenciatura, y también las
coordinaciones de estudio hacen toda una serie de convocatorias junto con la
Division en donde se apoya toda una serie de participacion e iniciativas del alumnado.

Respecto al tema de la empleabilidad, es un tema que ya se ha puesto a discusion y
seria cuestion de retomarlo en el érgano colegiado sobre la necesidad de distribuir
actividades que tuvieran algun gasto presupuestal y que estuvieran enfocadas hacia,
particularmente, licenciaturas. Se tendriamos que ver como seria la empleabilidad en
las otras dos licenciaturas y de ahi establecer una estrategia para aproximarnos a
esto.

Por otra parte, Angélica Martinez agradecié a Manuel Ontiveros las recomendaciones
y afiadié que también hace falta evidenciar un poco mas el presupuesto que se
invierte, y se deberia invertir alin mas, en la promocion de las licenciaturas.

Tal vez por las partidas no se ve, pero gran parte del presupuesto de la DCCD, lo que
tiene que ver con la Direccion, la Secretaria Académica y las coordinaciones de
estudio, estd destinado a apoyar al alumnado, sobre todo en inversién en el
equipamiento y mantenimiento de los laboratorios, incluso tienen laboratorios en
colaboracién con la DCNI.

La DCCD tiene muchas practicas de experimentacion, en laboratorio de disefio para
realizar distintos tipos de modelos y prototipos laboratorios de imagen y sonido, el
estudio de television, las cabinas de radio, la compra de materiales para desarrollar
todos esos proyectos. Asimismo, se apoya al alumnado cuando desean participar en
con alguna ponencia o publicacidon en coautoria con sus profesores y las salidas para
practicas. Mantienen sites de tecnologia para el albergue de los proyectos de
investigacion y también del alumnado, los servidores de computo.

Agreg6 que gran parte de la infraestructura de los espacios de los laboratorios son
para el alumnado y probablemente no se ve, pero en eso se ejerce la mayor parte del
presupuesto. Y en la parte de las jefaturas se procura compartir los recursos para
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favorecer siempre las actividades que impulsen la docencia, la investigacion y la
preservacion y difusién de la cultura porque tienen un area de publicaciones.

El Presidente dijo que valdria la pena hacer algunas propuestas asociadas con como
estamos operando y resolviendo el tema. Para comenzar ya estan dentro de los
documentos de la Sesién tanto el desagregado del proyecto de desaparicion forzada
como el desagregado del Laboratorio de Ciudades en Transicion, en la idea de
transparentar estos dos elementos.

Asimismo, apunté que algo que se hace en Colegio Académico, incluso en otras
unidades, es generar comisiones para que hagan un andlisis previo del presupuesto y
vengan y lo presenten al pleno del Consejo Académico. Precis6 que, por los tiempos,
no alcanzariamos a cubrir esto porque tendria que haberse conformado hace varias
semanas la Comision en una sesion previa y siguiendo una serie de pasos.

Dijo que una propuesta seria que para el presupuesto 2025 se articule desde
septiembre una Comision que haga esta revision para que venga a hacer la
presentacion y ayude en la socializacion del presupuesto. La otra seria, en el afan de
transparentar la totalidad de los gastos, el compromiso de que en el Informe de
actividades 2023 se detalle los gastos ejercidos por cada una de las coordinaciones
administrativas de Rectoria y Secretaria para que quede claro como se esta gastando
el dinero para que haya posibilidades de medir los objetivos o la efectividad de las
acciones que se estan realizando.

Gabriel Pérez sefiald que en la DCSH las jefaturas de departamento y la direccion de
la division tienen reuniones para ver como va el gasto del presupuesto; asimismo,
comentd que la sala de juicios orales se logro respaldar presupuestalmente, aparte
del apoyo de Rectoria de Unidad, gracias a que una platica con los tres jefes de
departamento, en la que se dijo que no alcanzaba con lo que tenia el Departamento
de Estudios Institucionales y los otros dos departamentos, el de Ciencias Sociales y
el de Humanidades, aportaron su Prioridad 2 para poder contar con la sala de juicios
orales.

Para concluir refirid que si hay una idea de peridodicamente revisar cOmo podriamos
establecer proyectos conjuntos y cémo dirigir el presupuesto de la Division y los
departamentos hacia objetivos prioritarios.

El Presidente agradecio la participacion y reconocio el espiritu que tiene que ver con
esta colectivizacion de los espacios para que puedan dar un beneficio a la totalidad
de la comunidad. Y en el caso de las salas de juicios orales, si bien, el centro de la
actividad estara vinculada con el sector en derecho, hay posibilidades de que pueda
utilizarse como sala de exdmenes de grado o examenes profesionales cuando se
requiera.

No hubo mas comentarios respecto al proyecto de presupuesto y se procedié a votar.
Se aprobo por 23 votos a favor y una abstencion.
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Acuerdo CUA-04-208-23
Aprobacion del proyecto de Presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el afio 2024.

4. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LA
ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LA UNIDAD ESPECIALIZADA EN
IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO, CREADA MEDIANTE EL ACUERDO
01/2018 DEL RECTOR DE LA UNIDAD, POR RECOMENDACION DEL
CONSEJO ACADEMICO EN SU ACUERDO CUA-05-154-18.

El Presidente pidio al Secretario comentar el punto.

El Secretario dio lectura al Dictamen, comenté que la Comision se integré en la
Sesiéon Urgente CUA-202-23, celebrada el 24 de marzo de 2023 y se establecié como
fecha para emitir su Dictamen el 23 de junio de 2023, posteriormente en la Sesion
CUA-203-23, celebrada el 8 de junio de 2023, se le otorgé una prorroga al 22 de
septiembre de 2023.

Menciond a las personas que se designaron tanto como integrantes, como asesoras
e invitadas y los cambios que se dieron con la integracion del Consejo Académico
para el periodo 2023-2025.

Asimismo, sefialé que la Comisién se reunio el 27, 28 y 30 de marzo; 4 y 11 de abiril;
24 de mayo; 2,7,16 y 30 de junio; 7, 14 y 28 de agosto; 4 y 18 de septiembre. En esta
ultima fecha concluy6 sus trabajos con la firma del Dictamen. La Comision hizo las
consideraciones siguientes:

1. Que la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género (UEIYEG), fue
creada en julio de 2018, mediante un Acuerdo del Rector de la Unidad
Cuajimalpa y cuya primera consideracion sefiala que es imperativo atender y
erradicar las diversas y crecientes expresiones de violencia de género que se
suscitan al interior de los espacios y las comunidades universitarias.

2.  Que el Colegio Académico, en su Sesion 488 de 16 de diciembre de 2020,
aprobd las Politicas Transversales para Erradicar la Violencia por razones de
Género para dar vida y eficacia plena a los principios y valores de la
Universidad, asi como para garantizar el derecho humano de las mujeres
integrantes de su comunidad a una vida libre de violencia, al incorporar de
manera transversal la perspectiva de género en la Legislacién Universitaria, en
las politicas, lineamientos, instructivos, acuerdos, protocolos, cddigos de ética,
planes y programas de estudio, programas y proyectos de investigacion y, en
general, en todos los ambitos y competencias de los 6rganos e instancias de
apoyo, asi como en las practicas socioculturales de la comunidad universitaria.
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Que, en la misma Sesion 488, el Colegio Académico reformé el Reglamento del
Alumnado con el objetivo de establecer el compromiso institucional de promover,
respetar y proteger los derechos humanos de la comunidad universitaria para
contribuir a generar un ambiente universitario de igualdad, inclusién, seguridad,
equidad, sin discriminacién y libre de cualquier manifestacion de violencia. Para
garantizarlo, se establecieron también las condiciones para prevenir, atender,
sancionar y erradicar las expresiones que menoscaban estos derechos, como lo
es la violencia hacia las mujeres.

Que, a seis afos de la emisién del Acuerdo del Rector, la comunidad
universitaria y en particular la representacion del alumnado, sobre todo quienes
participaron en el paro, exigen un compromiso con la erradicacion de la violencia
por razones de género y se asumid el acuerdo de reestructurar la UEIYEG, lo
qgue ofrece la oportunidad para actualizar, perfeccionar, mejorar y resolver todo
aquello que pueda estar presentando problemas en su funcionamiento y la
estructura, por lo que la Comisién se dio a la tarea de analizar dicho
funcionamiento para detectar qué necesidades y oportunidades de redisefio o
reconfiguracién existen para cumplir el compromiso que asumio la Universidad al
crear un area de este tipo.

Que la Comision, con la finalidad de conocer las virtudes y fallas que la
comunidad universitaria ha detectado en la UEIYEG, asi como para determinar
las modificaciones puntuales y especificas que se le pueden hacer a las
funciones que tiene la UEIYEG, tomd en cuenta en su analisis una consulta al
alumnado que realizé la representacion estudiantil en paro durante ese periodo;
a su vez realizé una consulta a toda la comunidad universitaria de la Unidad al
regreso a las actividades; asimismo, se elabor6 un cuadro comparativo del
Acuerdo 01/2018 del Rector de Unidad y las actividades reportadas al Consejo
Académico en el informe de la UEIYEG del 2022, un analisis del ejercicio
presupuestal y una entrevista con la encargada de la UEIYEG, entre otras
actividades y largos meses de debates.

Que la UEIYEG es un espacio de primer contacto para atender casos de
violencia de género una vez que ocurren, asi como para promover acciones para
su prevencion atencion y eventual erradicacion; sin embargo, a la par de su
fortalecimiento es necesaria una actualizacién basada en la experiencia de estos
cinco anos de existencia, y en las numerosas modificaciones que han sufrido los
marcos normativos, teéricos y metodoldgicos, para la prevencion y atencion de
la violencia por razones de género, a la vez que una delimitacion mas precisa de
sus facultades, alcances, limites y acciones para no generar falsas expectativas
en la comunidad; por todo lo anterior la Comision, después de los analisis y
debates arriba referidos, determin6 que es pertinente recomendar la
reestructuraciéon de los médulos que la conforman y de las funciones que tiene a
Su cargo.

Que resulta pertinente la discusion sobre un posible cambio en el nombre
facultades y ubicacion organica de la Unidad Especializada en Igualdad y
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Equidad de Género, la cual estaria a cargo de una persona titular con amplia
experiencia en derechos humanos y atencion a victimas, y estaria facultada para
recibir atender y contener casos. brindar asesoria a las comisiones de faltas o a
los drganos colegiados, personales e instancias de apoyo que resultaren
involucrados en procedimientos administrativos en torno a dichos casos; asi
como para coordinar las funciones de los siguientes modulos:

e De prevencién, cuyo trabajo seria educar y comunicar en torno a la
violencia de género; llevar la estadistica, coordinar un observatorio y realizar
una labor de proximidad, reuniéndose periodicamente con todas las
instancias para detectar &reas de riesgo en la comunidad.

e De Atencion, que tendria funciones de recepcién, atencidn, contencion,
acompafiamiento, seguimiento y canalizacion de los casos que se
presenten.

Este modulo tendria una Abogada encargada del acompafamiento a personas
en situacion de violencia durante procedimientos administrativos internos (ante
comisiones de faltas hasta la conclusion del procedimiento o ante el érgano
gue sustituya, en su caso, a las comisiones de faltas) y procesos externos
(hasta el levantamiento de la denuncia ante la autoridad que corresponda).

Es factible llevar a cabo la atencion psicolégica fortaleciendo o capacitando en
perspectiva de género al equipo ya existente en Salud Mental, para que
Género y Salud Mental colaboren activamente y no operen como entidades
separadas.

Los andlisis de los casos y de su situacion juridica y psicolégica, asi como las
evaluaciones de riesgo y las propuestas de medidas de proteccion, pasarian
necesariamente por un equipo colaborativo interdisciplinario, para que al
menos sean discutidos por la formacion recomendada por algunas de las
personas expertas con las que dialogd la Comisién, que consta de una mujer
abogada, una mujer psicéloga y un psicélogo varon.

Las funciones asignadas a la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género
serian:

l. Dar orientacion general y recibir consultas, sugerencias y quejas de cualquier
persona integrante de la comunidad universitaria sobre hechos que pudieran
constituir violencia por razones de género;

. Atender, contener y acompafar a las personas en situacion de violencia por
razones de género que pertenezcan a la unidad Cuajimalpa y que acudan a la
coordinacion;

. Hacer el analisis interdisciplinario de los hechos relatados por las personas en
situacion de violencia o por los testigos de ellos, evaluar el riesgo, proponer
medidas precautorias y canalizar a las personas en situacion de violencia hacia las
instancias internas o externas que mejor puedan ayudarlas desde el punto de vista
socioafectivo, psicoldgico, médico y juridico;
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V. Asesorar a las comisiones de faltas, a los érganos colegiados, a los érganos
personales y a las instancias de apoyo que asi lo requieran;

V. Coordinar la planeacion y disefio de cursos, talleres, medios, campafas y
cualesquiera otras actividades de educacién y comunicacion que contribuyan a
fomentar la perspectiva de género, el respeto, la inclusion, el buen trato y la
solucion pacifica de los conflictos, para la generacion de una cultura de paz y de
derechos humanos en contra de cualquier tipo de violencia;

VI. Reunirse periédicamente con los 6rganos personales, las instancias de apoyo e
instancias administrativas de la Unidad Cuajimalpa para detectar, analizar y
prevenir posibles situaciones de violencia por razones de género;

VIl.  Mantener comunicacion constante con todos los 6rganos personales, 6rganos
colegiados, instancias de apoyo e instancias administrativas, sobre cualquier
situacion que adviertan en la comunidad universitaria y que pudiera ser constitutiva
de violaciéon de cualquier derecho humano, asi como en el seguimiento de las
denuncias, los procedimientos administrativos y las resoluciones que
correspondan;

VIIl.  Coordinar la recopilacion, andlisis y difusion de estadisticas sobre las situaciones
de violencia por razones de género en la Unidad Cuajimalpa, incluyendo sus
antecedentes y consecuencias;

IX. Coordinar la organizacion de un observatorio que lleve un registro cualitativo e
historico de los hechos de violencia, asi como de las acciones de visibilizacion,
protesta y denuncia que ocurran en la comunidad,;

X. Gestionar ante quien corresponda la solucibn de las cuestiones que surjan
respecto de la prevencion, atencién y erradicacion de la violencia por razones de
género;

XI. Fomentar la vinculacion y promover convenios de colaboracién con instancias
externas;

XIl.  Administrar responsablemente los recursos y el presupuesto asignados a la
coordinacion;

XIll.  Presentar un plan anual de actividades a la persona titular de la Rectoria de

Unidad, quien lo presentara al Consejo Académico;
XIV. Informar anualmente sobre las actividades conferidas a su cargo a la persona
titular de la Rectoria de Unidad, quien a su vez informara al Consejo Académico, y
XV. Las demas que se sefialen en la normatividad de la Universidad.

Con base en los antecedentes y consideraciones anteriores, la Comisién emite el
siguiente Dictamen:

UNICO. Se recomienda al Consejo Académico aprobar y remitir al Rector de la
Unidad el informe de la Comision, el cual incluye recomendaciones a considerar para
la emision de un nuevo Acuerdo que derogue el Acuerdo 01/2018 del Rector de
Unidad.

Para finalizar la presentaciéon dijo que el Dictamen fue aprobado por unanimidad y
viene acompafado del informe que presenta la comision.

Al cumplirse tres horas de trabajo, el Presidente solicitdé a los consejeros votar si
estaban de acuerdo en trabajar por tres horas mas o agotar la Orden del Dia. Se
aprobo por mayoria.
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El Presidente agradecio y reconocio el trabajo que hizo la Comisién, un trabajo no
solamente intenso, sino sumamente detallado y con apego a una metodologia clara
qgue incluso esta expuesta en parte de lo que se esta presentando como informe e
incluso con las preguntas que se plantearon en algunos instrumentos.

Sefalé que parece que es justamente el punto de partida, pero ademas muy cercano
ya al resultado final que tendrd el Acuerdo de Rector y que permita avanzar hacia
esta reestructuracion de la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género
donde Incluso se considere cambio de nombre, facultades y ubicacién orgénica.

Asimismo, refirid que incluye pistas muy importantes acerca de la manera en la que el
Acuerdo puede ir planteando, incluso una estructura al interior de la propia Unidad de
Género, donde se sefiala que a cargo estaria una persona titular con amplia
experiencia en derechos humanos y atencién a victimas, un aspecto que es clave de
la reconfiguracién. La sugerencia de una conformacion por una mujer abogada, mujer
psicéloga y psicélogo vardn, donde se cumplen estandares con los cuales se
atienden distintos casos.

Apunt6 que algo que habia estado ausente de las dinamicas de trabajo histéricas de
la Unidad de Género, porque asi se habia planteado el Acuerdo previo o se le habia
buscado dotar de una autonomia, son las reuniones periddicas con 0Organos
personales y la necesidad de establecer acuerdos y colaboracion en el entendido de
gue somos todos parte de una misma Institucion y que estamos todos construyendo
la comunidad mas segura y mas fuerte que sea posible.

Afadié que habria que considerar un nuevo protocolo inmediato de atencion a la
violencia de género porque el que tenemos actualmente hace referencia a modulos
que ya no existirian dentro de la reconfiguracion de acuerdo a lo que se esta
planteando en el propio Dictamen.

Reiteré su reconocimiento y agradecimiento; dijo que el trabajo esta tan avanzado
gue podriamos muy rapidamente transitar desde estas hacia una propuesta de
Acuerdo de Rector que podamos socializar en unas cuantas semanas.

Refirio que el documento se hizo publico al incorporarlo a los documentos para la
Sesidén y se comenzl a trabajar en la revision de algunos aspectos que permitan
hacer esta transicion hacia un Acuerdo de Rector con las consideraciones que se
puedan incluir o que requiera para apegarse a toda la normatividad, considerando
gue ademas vamos a necesitar un protocolo inmediato que sera algo temporal porque
estamos a la espera del protocolo Unico para toda la Universidad.

Finalizd sefialando que se comprometia a que, antes de que termine noviembre, se
estaria poniendo a consulta de la comunidad una primera propuesta de Acuerdo de
Rector de Unidad con los sefialamientos y las especificidades que estan asociadas a
esta reconfiguracion de la Unidad de Geénero con el nombre que se determine
asignarle.
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Preguntd si algun integrante del Consejo queria comentar algo.

Gabriel Pérez se uni6 a las felicitaciones por el trabajo de la Comisién; sefialé que el
trabajo ha sido extraordinario, sumamente completo y practicamente es un
documento con caracteristicas que permiten avanzar facilmente, practicamente incluir
algunas causillas, alguna revision y podria ser aprobado sin mayor problema.

Refiri6 que el trabajo no fue fécil, fue un trabajo arduo; también agradecié la
conduccion y la moderacion al Coordinador de la Comision, asi como el
reconocimiento por parte de la Direccion de la DCSH a todo lo que se realizé con este
Dictamen.

Perla Gémez se sumé al reconocimiento y agradecimiento a todo lo que fue ese
exhaustivo trabajo que se estuvo haciendo en las comisiones que se conformaron.

Sefial6 que vendra la situacion de la homologacion de todas las areas que van a
atender las situaciones de género de la propia Universidad. Sera muy valioso ver
como queda la propuesta final de como se van a atender algunos aspectos de las
comisiones de faltas y qué rol se le va a asignar a esta area en particular y que
también tendra que ser una concatenacion para que no se desarticule esa area.

También manejar una propuesta amplia que, en su momento, cuando salga el
acuerdo de homologacién de las unidades, que si exista organicamente un
desagregado de como van a estar cada area y qué funciones va a tener cada una,
porque parte del diagnostico fue que si tuvieron un instrumento que si preveia
algunas situaciones y si fue fundamental actuaciones, errores y omisiones humanas
que determinaron situaciones, expectativas y lamentablemente el legitimo clamor que
nos tuvo semanas cerrados.

Para quienes se incorporen, propuso un concurso de oposicién. Que se les pida un
plan de trabajo, que conozcan la Legislacion Universitaria y a la UAM, y que incluso
se conforme un tipo jurado de especialistas internos y externos que sean quienes le
propongan a Rectoria a quien incorporar para que se haga un ejercicio transparente
del mejor perfil y que incluso, quizéas, se le diga a las personas que estan sujetas a
una revision periodica respecto a la idoneidad y a los resultados que entreguen
porque es una responsabilidad muy importante porque pasa por la confianza del
alumnado y esa no se puede volver a poner en riesgo.

Sefiald que una de las cuestiones que todos asumimos como una falta, de esas
expectativas que por algunas omisiones o deficiencias se llevaron a cabo y que
desde una vision de derechos humanos de no repeticion, si tenemos que mostrar a la
comunidad que errar es humano, pero que no van a volver a pasar las situaciones
gue lamentablemente se presentaron.

Para finalizar apuntd que si es sustancial el aspecto de la prevencion y que esa area
no puede estar desarticulada de ninguna de las areas estratégicas, sobre todo lo que
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tiene que ver con coordinaciones de carrera y sera cuando lleguen las personas que
asuman esa responsabilidad, el permitirles también que en ese plan manejen algun
lineamiento de esas coordinaciones para que también sea un elemento que puedan
valorar.

Por otra parte, Angélica Martinez dijo que el documento que se entrega como parte
del Dictamen y que trae todas estas puntualizaciones, es el fruto de un trabajo muy
fuerte que se realiz6 al interior de la Comision, se trabajo de manera colegiada en el
pleno, en subcomisiones, se realizaron encuestas, se hizo un analisis y pareciera que
la sintesis del Dictamen es “disefiaron, perfilaron las personas, las actividades que
podria estar haciendo”, pero dentro de todo este proceso, ademas del trabajo, hay un
gran aprendizaje y ojalad se pueda hacer publico para ir informando a la comunidad
por aviso UAM, ya que es algo muy importante que la gente conozca.

Entonces seria muy interesante que se difunda este Dictamen, decirle a la comunidad
de estas dos comisiones qué se logro.

Enfatizd en no partir en blanco, sino decir “aqui esta la sesion tal, se aprobd, asi se
decide este Dictamen”, es muy importante, que la comunidad deje de decir que no
sabe, que no se le informa, que no supo dénde estaba. Creo que es muy importante
darle difusion a este Dictamen por los compromisos también que establecimos.

El Presidente manifestd estar de acuerdo en que tenemos que darle difusion a esto.
Sin embargo, dijo no estar seguro de si seria el envio tal cual del Dictamen por Aviso
UAM para tampoco generar malas interpretaciones de que esto ya esta formalizado.
Igual con el caso del Reglamento del Alumnado que es todavia mas complicado en
términos de la ruta y de la discusion que va a llevar en Colegio Académico.

Sugirié hacer por Aviso UAM el envio a toda la comunidad de un sitio donde estén
estos dos documentos contextualizados a partir del trabajo de dos comisiones que
tienen su origen en los “Compromisos firmados para erradicar la violencia de género
por parte de las autoridades” y cdmo eso esta llevando estos dos documentos y cual
es la ruta que va a seguir cada uno para tener un mayor impacto o de qué manera se
va a convertir en norma.

Cecilia Castafieda se sumo a las felicitaciones y al reconocimiento del esfuerzo que
ha realizado la Comision. DestacO la propuesta de reestructuracién y sefald que
tenia la inquietud de como designar 0 qué sucedera en este momento con la
titularidad o con la encargada de ese espacio porque es importante para el
funcionamiento de nuestra Unidad.

El Presidente sefial6 que esto requiere de un trabajo acelerado con todo el cuidado
gue requiere, pero tener resultados muy pronto. EI compromiso seria que antes del
30 de noviembre sometamos a consulta la propuesta de Acuerdo de Rector de
Unidad a la comunidad para recibir retroalimentacion y que dicha propuesta se
apegara casi a la letra de lo que dice el Dictamen, porque practicamente esté tal cual
para convertirse en Acuerdo.
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Asimismo, antes de que termine el mes, la propuesta seria proponer una comision de
Consejo para el protocolo que estariamos operando de manera temporal asociadas
con el Acuerdo de Rector que se emitiria, en el entendido de que esto es algo que va
a funcionar mientras tenemos el protocolo unificado de toda la Universidad.

Asimismo, comentd que el proceso para realizar la designacion, una vez que se tiene
mas claridad sobre el Acuerdo, veriamos como publicamos, si es algo parecido a una
convocatoria, algo equivalente al examen de oposicion, sabiendo que es una plaza
administrativa y por lo tanto tiene otro tipo de mecanismos o de qué manera podemos
colegiar el proceso de designacion para que se transparente totalmente y no se
asuma en ningdn momento que se trata de una decision discrecional de las
autoridades la designacion.

Entonces la idea seria llevar esto en esa ruta y antes de que termine el mes de
noviembre porque es urgente el completar la reestructuracion y el fortalecimiento del
area para que no quede en este hueco de imprecision.

Preguntd si habia mas comentarios; no los hubo y solicité votar el Dictamen que
presenta la Comision encargada de analizar la estructura y funciones de la Unidad
Especializada en Igualdad y Equidad de Género, creada mediante el Acuerdo
01/2018 del Rector de la Unidad, por recomendacion del Consejo Académico en su
Acuerdo CUA-05-154-18. Se aprobo por 21 votos a favor y 2 abstenciones.

Para concluir, sefial6 que esto era un paso muy importante para atender el problema
y para avanzar en el cumplimiento de los compromisos establecidos.

Acuerdo CUA-05-208-23

Aprobacion del Dictamen de la Comision
encargada de analizar la estructura vy
funciones de la Unidad Especializada en
Igualdad y Equidad de Género, creada
mediante el Acuerdo 01/2018 del Rector de la
Unidad, por recomendacion del Consejo
Académico en su Acuerdo CUA-05-154-18,
consistente en:

Aprobar y remitir al Rector de la Unidad el
informe de la Comision, el cual incluye
recomendaciones a considerar para la emision
de un nuevo Acuerdo que derogue el Acuerdo
01/2018 del Rector de Unidad.
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5. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE REALIZAR UN ANALISIS
DE LAS PROBLEMATICAS QUE ENFRENTAN LAS COMISIONES DE
FALTAS PARA DESARROLLAR SUS TRABAJOS Y PROPONER, EN SU
CASO, LAS INICIATIVAS DE REFORMAS REGLAMENTARIAS QUE
ESTIME PERTINENTES.

El Secretario dio lectura al Dictamen de la Comision, el cual se resume a
continuacion:

El Consejo Académico, en la Sesion Urgente CUA-202-23, celebrada el 24 de marzo
de 2023, integro la Comision y establecio como fecha para emitir su Dictamen el 23
de junio de 2023, posteriormente en las sesiones CUA-203-23 y CUA-205-23,
celebradas el 8 de junio de 2023 se le otorg6 una prorroga al 18 de octubre de 2023 y
se integraron mas representantes.

Menciond a las personas que se designaron tanto como integrantes, como asesoras
e invitadas y los cambios que se dieron con la integracion del Consejo Académico
para el periodo 2023-2025.

Asimismo, sefialé que la Comision se reunio alrededor de 70 horas los dias 27 y 29
de marzo; 3, 5, 11, 13, 26 y 28 de abiril; 2, 4, 8, 11, 17, 22 y 29 de mayo; 9, 12, 19y
29 de junio; 5 de julio; 8 de agosto, 8, 22 y 29 de septiembre; 11 de octubre de 2023.
En esta ultima reunion concluyé sus trabajos con la firma del Dictamen. La Comision
hizo las consideraciones siguientes:

1. Que el Colegio Académico, en la Sesion 488 del 16 de diciembre de 2020,
aprobé la reforma al Reglamento del Alumnado con el objetivo de establecer el
compromiso institucional de promover, respetar y proteger los derechos
humanos de la comunidad universitaria para contribuir a generar un ambiente
universitario de igualdad, inclusién, seguridad, equidad, sin discriminacion y
libre de cualquier manifestacion de violencia. Para garantizarlo, se
establecieron también las condiciones para prevenir, atender, sancionar y
erradicar las expresiones que menoscaban estos derechos, como lo es la
violencia por razones de género.

2. Que a poco mas de dos afios de la entrada en vigor de la reforma al
Reglamento del Alumnado se advirtieron las deficiencias y aspectos no
contemplados en la atencion de casos. Las situaciones que derivaron en el
paro estudiantil estan relacionadas, entre otras, con la omisién de la aplicacion
normativa integral por parte de la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad
de Género (que expresamente sefiala la atencion que se debe dar en casos
de presuncion de delitos), el desconocimiento de la comunidad universitaria
respecto a la normatividad y competencia en casos de violencias; la falta de
una adecuacion normativa suficiente que integra las comisiones de faltas con
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personas que no son especialistas en los temas que ahi tratan, asi como la
falta de asesoria especializada y oportuna de areas de la propia Unidad.

Que para conocer la problemética que atraviesan las comisiones de faltas se
hicieron dos diagnésticos: uno cuantitativo y otro cualitativo. El primero
consistio en la recopilacion y analisis de los datos numeéricos relacionados con
la conformacién, casos y tipos de conductas que atendieron las tres
comisiones de faltas a partir de que entr6 en vigor la reforma al Reglamento
del Alumnado; tiempo de resolucion y medidas aplicadas; asi como tipo de
asesoria que recibieron. En cuanto al diagnéstico cualitativo, con la idea de
conocer las experiencias vinculadas a las comisiones de faltas se realizaron
entrevistas a grupos focales que participaron en los procesos que llevan
dichas comisiones. Estos grupos incluyeron a representantes del alumnado y
del personal académico; personas titulares de las jefaturas de departamento y
secretarias académicas; asi como a la Abogada Delegada de la Direccion de
Legislacion Universitaria en la Unidad.

Que de los diagnosticos realizados se advirtio que a las comisiones de faltas
no les dieron los instrumentos suficientes y no se les capacité para resolver
temas relacionados con violencia de género, también la falta de capacitacion
de las areas encargadas de asesorar; la necesidad de reflexionar en lo que
implica la “extraterritorialidad” en ciertos casos, entre otros. En ese sentido, se
debe reconocer que la Institucién presento fallas estructurales sistémicas, las
cuales no pueden atribuirse a alguien en especifico, sino que fueron un
conjunto de problemas sistémicos que se dejaron de atender. Destaca que el
ejercicio de diagnostico permitié a las personas directamente involucradas en
la atencién de faltas el ser escuchadas, este insumo se recomienda sea
valorado por la inmediatez que presenta respecto a los problemas
identificados.

Que en la adicion de facultades en materia de faltas por violencias que se hizo
en 2020 al Reglamento del Alumnado, se dej6 de dar las vias procedimentales
para atenderlas y el escenario en donde la falta no solo se valida en su
existencia, sino que existe una parte que acusa a otra (en la cual ambas
presentan pruebas y exigen se determine a quién le asiste la razon), lo cual
lleva a las comisiones de faltas a llevar una gestion cuasi jurisdiccional sin
tener el perfil juridico y especialidad que requieren este tipo de gestiones (que
en otras Instituciones de Educacién Superior se tramitan en sus tribunales y
defensorias universitarias). Ademas que en la judicializacion que se hace en
instancias externas a la universidad, ponen en nivel de autoridad responsable
al alumnado y al profesorado que de buena fe integran esas comisiones.

Que los consejos divisionales y, en particular las comisiones de faltas no
deben ser los 6rganos encargados de analizar las faltas relacionadas con
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8.

9.

violencia, sobre todo violencia sexual, ya que no son especialistas en el tema,
sino que debe ser otra instancia, la cual debe estar conformada por personas
con perfiles y aptitudes competentes para conocer y dictaminar sobre ese tipo
de faltas por lo que para no crear nuevas figuras y analizando las que ya
existen en la Universidad, se propone como la méas pertinente la Defensoria de
los Derechos Universitarios, para lo cual sera necesario no solamente reformar
el Reglamento del Alumnado, sino también el Reglamento de la Defensoria de
los Derechos Universitarios en aspectos focalizados que le dote de facultades
en la materia.

Que la Defensoria de los Derechos Universitarios cuenta con los recursos y
conocimientos necesarios para realizar el analisis de los asuntos relacionados
con violencia por razones de género o cualquier otra que atente contra la
libertad, integridad o dignidad de las personas; por lo que es pertinente
institucionalmente que se le atribuya esta responsabilidad reglamentariamente.
Asimismo, cuenta ya con la facultad para crear defensorias adjuntas, con lo
cual se podra atender con celeridad el contar con esa area especializada.

Que los consejos divisionales pueden seguir llevando los procesos de faltas
relacionadas con los asuntos académicos, pues es crucial no perder el
contacto y cercania con la comunidad universitaria y continuar con la esencia
colegiada en la revision de los casos que directamente tienen que ver con la
vida universitaria, sin exponer ni desgastar a sus integrantes como se
manifesto en el diagnéstico que se anexa.

Que se requiere gque exista un catadlogo amplio de medidas administrativas que
se podran aplicar en casos de faltas. Que en la aplicacién de las medidas se
prevea una escala de gradualidad y proporcionalidad de acuerdo con la
gravedad de la falta cometida y precise la consecuencia en caso de que exista
reincidencia. Lo anterior reencauza las consecuencias en casos de faltas a un
enfoque formativo y con la posibilidad gradual de poder reinsertar a la persona
sancionada al entorno universitario una vez atendida la medida.

10.Que por equilibrio procesal es importante que el recurso de reconsideracion

también pueda interponerlo la persona en calidad de victima y no sélo la
persona en situacion de responsable de una falta reglamentaria; asimismo, es
pertinente que quien conozca del recurso de reconsideracidbn sea una
instancia u érgano diferente al que emitio la medida administrativa.

11.Que después de meses exhaustivos de trabajo, se cuenta con una propuesta

que identifico las necesidades que se deben atender, asimismo, es viable y de
pronta vigencia en beneficio de la certeza que requiere la comunidad
universitaria, ademas de canalizar acciones para la no repeticion de errores y
omisiones institucionales.
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Con base en los antecedentes y consideraciones anteriores, la Comision emitio el
siguiente Dictamen:

UNICO. Se recomienda al Consejo Académico aprobar el proyecto de reforma al
Reglamento del Alumnado y al Reglamento de la Defensoria de los Derechos
Universitarios para efectos del articulo 40, fraccion Il del Reglamento Orgénico.

Afadié que el Dictamen fue aprobado por unanimidad por las siete personas
integrantes de la Comisién. Se adjunta la propuesta de reforma al Reglamento del
Alumnado y la propuesta reforma al Reglamento de la Defensoria de Derechos
Universitarios y anexos.

El Presidente solicité proyectar la tabla con los cambios concretos que se estan
proponiendo en legislacion; asimismo, preguntd si alguna persona integrante o
asesora de la Comision quisiera hacer uso de la palabra para acompafar la revision.

Perla Gomez, asesora de la Comision inicié reconociendo no sélo el trabajo de las
personas que participaron en la Comisién, sino al alumnado porque el alumnado
propuso y fue atendido, y eso es una experiencia Unica. Es atipico encontrar estos
espacios y es algo que no se debe perder nunca en nuestra Universidad. Agrego que
nuestro lema cobrd sentido, si es una casa abierta al tiempo y si se escuché a la
comunidad.

Por otro lado, resalto la importancia de la lectura de los antecedentes, de lo que seria
técnicamente hablando la exposicion de motivos. Refiri6 que se hizo un ejercicio
exhaustivo, una revision mesurada y se trabajo a sabiendas de lo que se puede, no
de lo que seria lo ideal, que seria la creacion de un tribunal universitario que es algo
que se deja apuntado, pero que reconociendo lo que hay, si hay el espacio idoneo
para llevar a cabo esta propuesta.

Enfatizd en que se tiene que hablar de la cultura de la legalidad y de la cultura de la
legalidad universitaria pues hay desconocimiento de nuestros propios derechos y de
lo que pueden o no hacer las autoridades y es algo que debemos asumir como accion
inmediata y constante de atencién, porque lamentablemente el no empoderar a todas
las personas que participaron generd desgaste, revictimizacion, una sobreexposicion
a personas que de buena fe hicieron su labor y es justo reivindicar y que sepan que
también fueron escuchadas. Es parte de este proceso de aprendizaje, es parte de
reconocer también las propias deficiencias institucionales.

Refirio que lo ideal es que esta propuesta sea aprobada por unanimidad porque es la
que queremos ir a defender ante las otras unidades y ante el propio Colegio
Académico como una ruta idénea, que siendo la Unidad Cuajimalpa donde se deton6
la situacién que nos evidencid las necesidades que ya se venian alertando, sea
también aqui donde tengamos esa claridad de convencimiento en funcién de
argumentos, de diagndstico y de propuestas viables.
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Puntualizo las propuestas que se plantean, las cuales son las siguientes:
¢ Nunca mas una comision de faltas debe llevar a cabo acciones sustituyendo
actos de autoridad que le corresponden al Ministerio Publico.

e Atender lo que si nos compete, pero por personas habilitadas con capacidades
en la materia y no poniendo en un riesgo innecesario a personas que integran
esas comisiones de faltas de probables responsabilidades por una omision
qgue no esta y no tendria por qué estar en sus responsabilidades.

e Reconocer que no es lo mismo una falta donde se diagnostica y se investiga si
se cometi6 0 no, a una acusacién sobre la probable comision de una
afectacion entre personas.

e Que las comisiones de faltas deben tener un solo instrumentos de cémo
diligenciar las faltas en si mismas, sean o0 no por violencias. y, en este caso,
gue si son de violencias se propusieron algunas adecuaciones a la legislacion.

A continuacién, se refirié a la propuesta de reforma, la cual se present6 en un cuadro
comparativo, iniciando con el Reglamento de la Defensoria de los Derechos
Universitarios.

Se le dota a la Defensoria de los Derechos Universitarios la competencia para
conocer de las faltas graves que se sefialan en el articulo 8, fraccion Xlll y el 10 del
propio Reglamento del Alumnado. Esta competencia le permitiria, conforme al propio
organigrama de la Defensoria, llevar a cabo ya con el debido proceso, con
perspectiva de género, respetando la presuncién de inocencia y también en un plazo
razonable, las diligencias que se tengan que llevar a cabo en materia de ese tipo de
faltas.

En el articulo 15 se adiciona la competencia para que ya se ancle en la propia
Defensoria la posibilidad de tramitar, desahogar y presentar el dictamen respectivo
para ya aplicarse en las unidades que tengan los casos en particular.

En cuanto al funcionamiento, se reconocié que hay faltas que no estan sujetas a
mediacion (en cuestiones de violencias en materia de género). Y en cuanto a lo que
implica las recomendaciones, se le estd dando esta atribucion para que lleve y
diligencie esta practica.

Afadio que se esta adecuando en el articulo especifico como lo va a llevar a cabo y
se agrega un articulo 24bis para que sea la Defensoria quien, una vez conocido el
caso y desahogado como corresponde, con transversalidad de género, perspectiva
de género, derechos humanos, estandares internacionales, debido proceso y
presuncion de inocencia, emita dictamen.

Con lo anterior, partimos de la idea que la Defensoria y las defensorias adjuntas que
se pueden crear, tenga el personal capacitado y especializado, sin descartar que
también pueda convocar especialistas en casos concretos; ademas se reviso
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conforme a la Ley de Responsabilidades Administrativas, ya que la UAM como un
organismo descentralizado le aplica esta Ley. Se hizo también esa revision, que no
nos saliéramos de ningun estandar y ningin ordenamiento sistematico que pudiera
directamente impactar en la vigencia y la constitucionalidad del acto.

Agreg0 que se cuidaron aspectos técnicos y se puede someter a revision de cualquier
area especializada juridica de la Universidad o cualquier especialista para que valide
que efectivamente se cumplié con ese reforzamiento.

También se propone la estructura de lo que tendria que contener el dictamen:
descripcion de los hechos, el desahogo procedimental, resolucién y las medidas
administrativas. IndicO que estas actuaciones se regirdn por estandares
internacionales, constitucionales, normativos y de derechos humanos que incluso es
una exigencia constitucional.

En el articulo 25 se sefiala que el dictamen se entregara y los dias para que se dé el
seguimiento. También se vio qué pasa si emitido un dictamen y generadas diversas
acciones quién valida que se cumplan las acciones cuando como veran mas adelante
ya no todo acaba en la expulsion del alumnado.

Asimismo, se vio que puede haber medidas dependiendo la gradacion de las
conductas, quién debe llevar a cabo este seguimiento y supervision del cumplimiento
y, por otro lado, quién debe revisar la apelacién porque hay una inconsistencia actual
donde la misma area colegiada que dictamina y vota el dictamen es la misma area
gue revisa en caso de una impugnaciéon, pero so6lo de una de las personas que
impugnan, no estan consideradas todas las partes.

En el articulo 29, se prevé que la Defensoria emitira un lineamiento para la atencioén,
tramitaciéon y desahogo de pruebas que implica que, dentro de su expertise, se
determine de manera homologada y con plena publicidad a toda la comunidad, y se
conozca por las propias partes cuales son sus derechos, cudles son sus
responsabilidades, cuales son los plazos que van a operar para llevar a cabo todo
este desahogo.

Respecto al Reglamento del Alumnado, considerando que las comisiones de faltas no
van a llevar los asuntos que tengan que ver con violencias, se aproveché para
proponer nuevas posibilidades de faltas que no necesariamente tienen que ver con
violencias y se reforzé del articulo 8 la fraccién V, donde dice “utilizar documentos
falsificados y/o alterados parcial o totalmente”.

Se agregan dos fracciones, la XIV que es “copiar en lo sustancial obras ajenas o
falsificar datos y presentarlos como propios y/o utilizar plataformas electrénicas que
elaboren textos con inteligencia artificial en trabajos relacionados con los proyectos
terminales, tesinas, tesis, idonea comunicacién de resultados, o publicaciones
derivadas de la actividad de investigacion”. Esta propuesta responde a una de las
practicas mas sancionadas en las universidades, el tema del plagio, el tema de la
falta de honestidad intelectual ahora se esta integrando para no dejar ningun vacio en
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lo que tiene que ver con nuevas tecnologias y plataformas que lamentablemente
pueden utilizarse con otros fines.

En la fraccidbn XV, se establece como falta el utilizar medios digitales para realizar
acoso o actos de violencia donde, lamentablemente, dentro de las violencias en el
entorno escolar vemos que también puede haber otro tipo de manifestaciones gracias
alas TICS.

Respecto a las medidas administrativas previstas en el articulo 12, la gran reflexién
fue que no somos solamente una instancia punitiva, que si hay una situaciéon donde
se actualiza alguna falta, no tiene que acabar en una expulsidbn inmediata del
alumnado. Puede haber, de manera gradual y en funcién del caso concreto que se
determine, una serie de modalidades que puedan aplicarse bajo el objetivo primordial
de que estamos formando al alumnado, que no todo acaba en que ya no pertenezca
a la comunidad, pero que si llegan a algun punto, dependiendo la falta que actualice y
la gravedad que presente, tiene la oportunidad de ser reivindicado, que puede
aprender, tomar ciertas situaciones, y no necesariamente perder su calidad de
alumna, alumno, de la propia comunidad y por ello se agregaron y desagregaron
posibilidades de consecuencias que se actualicen ante las faltas.

Entre las nuevas medidas administrativas se encuentran , la amonestacion verbal
publica o privada con constancia en el expediente, la amonestacion escrita publica o
privada en constancia en su expediente, la disculpa publica o privada como un
elemento también dentro de la vision de Derechos Humanos, la obligacion de acudir a
un servicio de apoyo, la obligacién de tomar cursos, capacitacién y/o sensibilizacion
en la materia que se requiera derivado del caso, medidas de fortalecimiento o
reforzamiento, prohibicion y/o restriccién de horarios para acudir a lugar determinado
0 usar servicios determinados, que fue una exigencia muy puntual en los
diagnosticos, trabajo comunitario en beneficio de la UAM, restitucion o resarcimiento
del objeto o afectacion causada también cuando hay algunas de estas modalidades,
reparacion del dafo, se adicioné la suspension por 4, 5, 6 trimestres, asimismo se
maneja la inhabilitacién de 3 a 5 afios para volverse a incorporar en el alumnado.

Estas sanciones no excluyen otro tipo de responsabilidades, que conforme a la
legislacion vigente puedan actualizarse por otros medios externos a la Universidad.
Por otra parte, se podran proponer acciones de cultura de la paz y de amigable
composicion de conflictos en los casos en que procedan; ademas, la suspension por
uno o hasta seis trimestres no contara para el plazo maximo para cursar los estudios,
y en el articulo 15 se retira de los consejos divisionales las faltas que tienen que ver
con los articulos 8, fraccion Xlll y 10 que le corresponden a la Defensoria de
Derechos Universitarios.

La comision notificara a la Defensoria de los casos que se contemplan en las
fracciones y los articulos mencionados para que dé la tramitacién, elabore el
dictamen y los resolutivos para que sean aplicados.
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Respecto al recurso de reconsideracion, también se refuerza que no sélo sea para la
persona que le aplicaron las medidas y si hubiera una impugnacion no lo revisarian
los consejos divisionales, regresaria al area de la Defensoria y se tendrd que
determinar especificamente quién seria una instancia diferente a la que emitié el
primer dictamen la que tendria que dar la revision para confirmar, modificar o revocar
la resolucién de la que se trate.

Finalmente, en el articulo 28, cuando lo que se estad impugnando sean las faltas que
tienen que ver con ese articulo 8 y 10 y, como sabemos que se esta haciendo un
proyecto de reformas relacionadas con la prevencidon, atencién y sancion de
conductas con violencia por razones de género, se tendrdn que correlacionar a
sabiendas de una situacion que también hay que alertar a la propia comunidad y los
organos colegiados es que de un tiempo a la fecha los casos de faltas se han
judicializado.

Agreg6 que la mayoria de los casos que se revisan en los entornos universitarios
terminan en amparos. Eso no debe preocuparnos, finalmente es su derecho, pero
una cosa es que tengamos razon y otra cosa es que la Universidad esté lista para
hacer dictamenes que se confirmen, aunque vayan a revision a otras instancias y eso
también es un reto por venir en el siguiente periodo.

Dijo que pueden impugnar todos los que intervienen y por ello este rigor y esta
necesidad que identificamos y que consideramos en esta propuesta; se atiende con
lo que hay, sin abuso presupuestal, identificando el area especializada y dando el
sentido que fue el clamor y escuchando a lo que fue principalmente nuestro enfoque
que fue al alumnado

Finaliz6 indicando que cualquier duda, precision que se hiciera era muy valioso a
sabiendas que es la propuesta que en su momento de ser aprobada se ira a defender
al Colegio Académico.

El Presidente agradecié por el trabajo de la Comisién, de los integrantes y de los
asesores. Perla Gémez que tuvo una participacion muy destacada en todo este
proceso. Akuavi Adonon, Fernanda Vazquez y Diego Junoy, a todos los participantes
y asesores que intervinieron.

Dijo que esta propuesta permite la transformacion integral de la Universidad en algo
gque sabemos que esta ocurriendo en todas las unidades, un problema que nos esta
afectando a todos en términos de la legislacion que nos rige que requiere de un
conjunto de reformas.

Afadio que Perla explicé ya en detalle la propuesta, solamente reforzaria el tema del
origen de este documento en el trabajo del Comité Juridico asociado al alumnado en
paro; asi como un conjunto de modificaciones que tienen que ver con cosas que han
surgido en muchas de las discusiones que hemos tenido. Por un lado, el papel de la
Defensoria de Derechos Universitarios, la gradualidad en términos de las sanciones,
incorporando un concepto que tiene que ver con la reparacion del dafio que es una
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cuestion de verdad sustancial y que modifica por completo el sentido que tiene el
trabajo que se hace en estos temas.

Sin embargo, sefialé que tenia una objecién sobre un elemento que, incluso tal vez
se podria poner en pausa, porque no tiene que ver con el tema de género y es en una
de las fracciones del articulo 14 del Reglamento del Alumnado en lo relacionado con
el “y/o utilizar plataformas electronicas que elaboren textos con Inteligencia artificial
en trabajo relacionados con los proyectos terminales, tesinas, tesis, idoneas
comunicaciones de resultados, tesis de grado, publicaciones derivadas de la actividad
de investigacion”. Dijo que dejarlo en algo tan amplio como la utilizacion de
plataformas electronicas que elaboren textos con inteligencia artificial, realmente nos
amarra las manos en términos del desarrollo tecnoldgico reciente.

Refirio que hay una diferencia entre no escribir la ICR y pedirle a un programa que la
escriba y utilizarlo como apoyo para revisar parrafos, juntar ideas, para articular de
otra manera la investigacion que se esta realizando. Incluso estd asesorando un
proyecto de maestria donde estan utilizando en la asesoria elementos de inteligencia
artificial en este sentido.

Reiterd su reconocimiento al trabajo, el cual es impecable y la justificacion adecuada
y es casi incuestionable, solamente este elemento le genera un poco de ruido.

Margarita Espinosa se unio a las felicitaciones a la Comision y a las asesoras, a la
Dra. Perla que ha trabajado mucho.

Destac6 el hecho de que haya una amplitud en las sanciones, ya que el Reglamento
vigente en ocasiones parece una camisa de fuerza, pero siempre decimos existen los
matices, existe una gran variedad y esta propuesta acentla esa variedad.

En lo que respecta al uso de la Inteligencia artificial, indic6 que se ha estado
explorando y en realidad es muy diversa, no es Inteligencia artificial igual, se esta
“volando” los datos de otro.

Afadi6 que han tenido en este trimestre algunas sesiones con expertos en
inteligencia artificial. Quienes les han hablado de los buenos usos de la inteligencia
artificial y de los malos usos, de lo que no se deberia estar haciendo, pero si de las
ventajas. Pidié no condenarla, que en este parrafo esta muy general y pareciera que
no a la Inteligencia artificial porque ya es una transgresion al Reglamento. Tendria
que ir mucho mas matizado; asimismo, dijo que si habia algun experto en el Consejo
Académico podria dar luz sobre esto, porque para empezar no estaba de acuerdo
con ese renglon relacionado con la inteligencia artificial.

En cuanto al plagio, preguntd por qué nada mas en tesinas, ICR se considera falta; el
plagio es plagio, ya sea una tarea, en el proyecto terminal o la tesis, etc. Pero en
inteligencia artificial seflalé que tendria que especificarse en los malos usos de esa
inteligencia artificial.
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Cecilia Castafieda manifest6 su agradecimiento por todo lo que aprendié durante el
trabajo de esta Comision que ayudé mucho a ir avanzando ciertas situaciones que
nos lastiman, que nos han dolido mucho en los trabajos de las comisiones de faltas.
Asimismo, destaco el trabajo de las asesoras, Perla de quien aprendi6 mucho v,
Fernanda y Akuavi, con quienes estuvo trabajando el diagnéstico.

Refirié que el diagnostico es un insumo muy valioso para la Unidad, que deberia ser
ampliamente difundido porque ahi se recupera cuales fueron las dificultades que
estuvieron presentando las comisiones de faltas en el ejercicio de sus funciones una
vez que se incorporé el abordaje de casos de violencia por razones de género. Hizo
hincapié en la importancia y urgencia de leerlo muy puntualmente, observar las cosas
gue destaco pues cosas que ese diagnostico arrojo, como el hecho de generar falsas
expectativas en el alumnado o incluso las tensiones que se generan entre los
miembros del propio consejo divisional, siguen sucediendo, se siguen dando y la
manera en que podemos hacer evidente esas situaciones y que lo hemos hecho, es a
través de este diagnostico.

Enfatizd en la pertinencia de que ese diagnéstico sea leido, sea difundido y sea
atendido, en particular por los actuales miembros de las comisiones de faltas.
También destaco la importancia de conocer y entender a fondo la propuesta para que
tenga un eco importante en el Colegio Académico y logremos que se tome en
consideracion en la reforma.

El Presidente agradecio el comentario y, a continuacion, solicité el uso de la palabra
para la Dra. Akuavi Adonon, que también fue invitada de la Comision. Se aprob6 por
mayoria de los presentes.

Akuavi Adonon sefialé que todo lo que presentd Perla Gomez tiene una parte juridica
importante, pero se sustenta también en un trabajo que se hizo de la mano de las
personas que directamente participan en la atencién y resolucion de las faltas que se
presentan. Extendié su reconocimiento a todas aquellas personas que amablemente
aceptaron platicar con la Comision en torno a los problemas que enfrentaban, tanto
representantes del profesorado, representantes del alumnado, secretarias
académicas y la Abogada Delegada.

Resaltd que se tratdé de indagar sobre las diferentes comisiones de faltas que se
habian integrado a partir del cambio que hubo al Reglamento del Alumnado en 2020,
durante la pandemia, posterior a la pandemia, antes del paro, incluso también
algunas ya estando en el paro.

Entonces, fueron diferentes experiencias de diferentes momentos y de tratamiento de
estos casos. Y si bien hay diferencias en las comisiones y en las tres divisiones que
resaltaron en las entrevistas, o que es muy importante es que todas las personas se
refiieron a los mismos problemas sustantivos, de los cuales resaltd: 1) las
limitaciones de la Legislacion Universitaria actual; 2) los problemas con las instancias
asesoras, desde la falta de articulacion hasta incluso el sentimiento de intimidacion y
3) las afectaciones profesionales y emocionales que manifestaron. No se sentian
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preparados para ello y esto les dej6 eventualmente algun tipo de secuelas
emocionales o de rendimiento profesional.

Sefialé que una de las cuestiones muy positivas de este arduo trabajo es que se hizo
de la mano de las consideraciones de las personas que también han estado sujetas
al tratamiento de este tipo de violencias por razones de género. Finalizo
agradeciendo por el uso de la palabra.

El Presidente agradecié por la participacion y actividad dentro de la Comision.

Menciondé que un factor clave que tiene que ver con esta participacion de la
comunidad en los procesos de auscultacion y de entrevista para tener informacion y
poder hacer este diagnostico que hacen gque este resultado fruto no Unicamente del
trabajo intenso de la Comision, sino de la voz y del sentir de una parte significativa de
la comunidad y eso se siente al revisar el documento.

Por otra parte, Carlos Joel Rivero, con relacién a lo que comenté Margarita Espinosa,
reafirm6 que es muy importante dejar de lado la cuestion de un término muy en
especifico como es la inteligencia artificial. Refirié que la Dra. Monserrat lo expreso
también en el chat, ¢,coOmo vamos a saber qué se hizo con una inteligencia artificial?
Dijo que es una accién humana; no es una accion meramente de una tecnologia y es
algo en lo que estamos inmersos actualmente, pero esto puede ir cambiando y puede
evolucionar y puede tener otros nombres.

Agreg6 que ha habido mucha informacion que se ha dado al respecto, ha habido
seminarios etc., y habria que quitar eso definitivamente. Refiridé que, el plagio es en si
mismo ya esta definido como tal, no tiene que hacer referencia a otra cosa, a un
medio tecnoldgico.

Angélica Martinez manifesté que no dudaba que el tema de la inteligencia artificial es
importante, que coincidia con el Presidente en que eso deberia ser trabajo de un
seminario y en caso de que proceda, llevariamos la propuesta de modificacion, pero
gue la discusion estaba en decir que las faltas por violencia por razones de género ya
no se tienen que trabajar en las comisiones divisionales.

Mencioné que no sabia si era posible votar el Dictamen y aparte votar la propuesta de
las tres columnas para hacer la modificacion de la redaccion que proponga el pleno
para que se vaya integrado, es decir, generar un acuerdo para el Dictamen y otro
para el documento de las tres columnas.

En cuanto a la comision de Colegio, en la que estan participando la Dra. Perla, Diego
Junoy y ella, dijo que la participacién de la Unidad Cuajimalpa ha sido importante y
les han dicho que estan esperando el documento de Cuajimalpa. Se hizo llegar un
adelanto con el analisis de las problematicas, del contexto; con eso han estado
trabajando, pero la parte sustancial no han podido entrar.
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La comision de Colegio ha seguido una metodologia muy parecida a la que seguimos
en la comision del Consejo Académico, pero para la parte de la reforma, la verdad es
que si estan esperando el documento. Coincidié con Perla en que entre mas fuerte
vaya la votacion en el sentido de que como Unidad podamos apuntalar una propuesta
colectiva porgue en el pasado que ha habido propuestas de la Unidad Cuajimalpa no
se han considerado de manera integral o de manera relevante.

Para concluir, se sumo6 al reconocimiento y agradecimiento por el trabajo de
muchisimas personas que estuvieron en esta Comision e insistio en la sugerencia de
articular una votacion asi para hacer el cambio donde se desea hacer, pero que no
distorsione la discusion que es lo importante.

En el mismo sentido, Perla Gomez recordé el mandato de la Comision. Agrego que la
inclusion de lo que se ha estado debatiendo fue porgue se vio un area de oportunidad
de poder insertar esas faltas. No es criminalizar la inteligencia artificial, sino que
dentro de un entorno sistemético en donde esta anclada esa propuesta, entra en una
interpretacion y aplicacion cuando hay un uso indebido, y se puede justificar y se
puede argumentar; sin embargo, si eso distrae el objetivo principal de la reforma se
pueda retirar ese apartado.

Agregd que en su momento serd un ejercicio muy interesante con las y los
especialistas hacer algun otro tipo de diagnéstico y debate en ese sentido en el
mediano plazo, pero no es el objetivo. Se vio sentido de oportunidad la incorporacion,
pero si esto esta generando un ruido innecesario, no es lo que queremos al momento
en que lleguemos al Colegio a debatir el otro gran tema, por lo que sugirié, ahi en
consulta con el area de la abogacia, que la votacion sea diferenciada y se puedan
retirar las dos Ultimas fracciones.

Tras haberlo consultado, el Presidente indici6 que se someteria a aprobacion el
Dictamen y para el anexo (propuesta de reforma) se haria otra votacién para no
desviar la discusion y no comenzar a discutir algo que no es el punto. Sugiri6 eliminar
la dltima parte de la fraccién XIV y dejar unicamente “Copiar en lo sustancial obras
ajenas o falsificar datos y presentarlos como propios” y mas adelante avanzamos a la
discusion, ya sea en los divisionales o incluso en este érgano, pero en otro momento.

Aclar6 que se queda la fraccion XV que seinala “utilizar medios digitales para realizar
acoso, actos de violencia” y se retiraria unicamente el fragmento que se indico.

Explicé que se harian dos votaciones; una por el Dictamen en general y otra para
aprobar el anexo que lo que lo acompafia, donde se aprobaria con la precision que se
esta se esta sefialando.

A continuacion, se procedi6 a votar el Dictamen de la Comision encargada de realizar
un analisis de las probleméticas que enfrentan las comisiones de faltas para
desarrollar sus trabajos. Se aprobé con 19 votos a favor y 2 abstenciones.

Sesion CUA-208-23 celebrada el 24 de octubre de 2023.
48



El presidente comentd que quedaba el compromiso de que, tanto los integrantes de la
Comision como aquellos que participan en Colegio Académico, cuando llegue este
punto al pleno, haran todo lo posible por impulsar la propuesta porque el trabajo
realizado tiene una enorme calidad y es el resumen de muchas de las discusiones
gue hemos tenido en los Ultimos meses respecto a las posibles salidas para los
problemas normativos que tiene la Universidad.

Agregd6 que la siguiente votacion seria en particular para aprobar el anexo (propuesta
de reforma) con la modificacién en la fraccién XIV del articulo 8 del Reglamento del
Alumnado para dejarlo unicamente como “Copiar en lo sustancial obras ajenas o
falsificar datos y presentarlos como propios”. Lo unico que se eliminaria seria una
parte de la fraccion XIV propuesta, todo lo demas en el documento queda como esta.

Carlos Joel Rivero sugirié que la redaccion de la caja de votacion fuera “aprobacion
del anexo con modificacion quitando esa parte” con la idea que fuera muy explicito.

El Presidente explico que el texto a modificar no cabia en la caja, pero podemos
poner “votacion del anexo modificado” para que haya referencia.

Carlos Joel Rivero manifest6 estar conforme con la sugerencia.

El Presidente record6 los nombres de las personas integrantes, asesoras e invitadas
de la Comision y agradecio nuevamente por el trabajo que se realiz6 que implica un
cambio radical en el funcionamiento de la Universidad, mas alld de Cuajimalpa, y
sobre todo el inicio de una discusion que va a ser muy rica en el Colegio Académico a
partir de la posibilidad de llevar una parte de esta metodologia, que espera permita
recuperar informacion de otras comisiones de faltas y otros consejos divisionales a lo
largo de toda la Universidad

Acto seguido, se procedié con la votacién para aprobar el anexo de propuesta de
reforma reglamentaria con la modificacion a la fraccion XIV del articulo 8 del
Reglamento del Alumnado. Se aprobé con 18 votos a favor y 2 abstenciones.

Tras la aprobacién de la propuesta tanto en lo general como el anexo particular; el
Presidente reiter6 su agradecimiento y el compromiso institucional de apoyar la
propuesta en el érgano colegiado correspondiente.

Acuerdo CUA-06-208-23

Aprobacion del Dictamen de la Comision
encargada de realizar un analisis de las
problematicas que enfrentan las comisiones
de faltas para desarrollar sus trabajos y
proponer, en su caso, las iniciativas de
reformas reglamentarias que estime
pertinentes.

Aprobacion del proyecto de reforma al
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Reglamento del Alumnado y al Reglamento de
la Defensoria de los Derechos Universitarios,
para efectos del articulo 40, fraccion Il del
Reglamento Orgénico.

6. DETERMINACION DEL PLAZO PARA QUE EMITA SU DICTAMEN LA
COMISION ENCARGADA DE ANALIZAR LAS POLITICAS OPERATIVAS
PARA LA GESTION, CREACION, MODIFICACION, EVALUACION Y
SUPRESION DE LAS AREAS EN LA UNIDAD CUAJIMALPA Y PROPONER,
EN SU CASO, LAS REFORMAS QUE CONSIDERE PERTINENTES.

El Presidente pregunté al Secretario el estado de esta Comision.

El Secretario inform6 que la Comisién lleva dos reuniones y parte del trabajo ha sido
volver a situar el tema. Refirid6 que este tema se debati6 el afio pasado; el documento
se aprobo en diciembre en la inminencia de la modificacion a la carrera académica y
al Reglamento Organico que desaparecia las areas de investigacion y las convierte
en areas académicas.

Dijo que el documento aprobado en diciembre nada mas dice “areas” sin apellido, ni
académicas, ni investigacion y como se trata de una nueva representacién se ha
estado volviendo a situar el punto. Es decir, no solamente cual es el nuevo rol de las
areas que ya no son de investigacion, sino que ahora son de docencia, investigacion,
preservacion, extension de la cultura, también cual es el nuevo rol de las éreas en la
forma en la que ha venido funcionando hasta ahora en Cuajimalpa.

Asimismo, la Comisién acorddé que se requeria que una subcomisién hiciera un
“‘peinado” del documento contrastado contra las modificaciones al Reglamento
Orgéanico para ver exactamente qué es lo que tiene que cambiar, qué es lo que
Colegio nos esta obligando a que cambiemaos.

Pidi6 al Dr. Campos ayudar a centrar un poco el tema.

José Campos refirié que existen ya unas Politicas Operativas de Areas, pero no de
areas académicas. Aunque las Politicas abarcan en el aspecto general las ideas
generales de la comunidad, de las tres divisiones, si es necesario ajustar algunos
términos porque las Politicas que tenemos aprobadas estan principalmente
orientadas a investigacion y las nuevas areas académicas involucran también la
docencia y la difusion de la cultura.

Apunt6 que la parte de formacion de areas, evaluacion o remocion de areas quedaria
basicamente igual. Asimismo, las Politicas que se van a manejar no interfieren con
las disposiciones o los lineamientos que cada division genere con respecto, por
ejemplo, asignacion de recursos econdémicos, o la distribucién del profesorado, o si
hay obligatoriedad o no, esas son disposiciones que cada consejo divisional tendra
gue discultir.
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Concluy6 comentando que formaba parte de la subcomision, y su tarea es que si se
tenga en cuenta esta parte de la docencia y difusion de la cultura.

El Presidente agradecio la participacion y refiridé que la propuesta de plazo para emitir
dictamen era el 9 de febrero, es decir, el ultimo dia del trimestre de otofio.

No hubo comentarios a la propuesta y se someti6 a votacion. Se aprob6 por
unanimidad el plazo al 9 de febrero de 2024 para emitir Dictamen.

Acuerdo CUA-07-208-23

Aprobacion del plazo al 9 de febrero de 2024
para que emita su Dictamen la Comision
encargada de analizar las Politicas Operativas
para la Gestién, Creacion, Modificacion,
Evaluacién y Supresion de las Areas en la
Unidad Cuajimalpa y proponer, en su caso, las
reformas que considere pertinentes.

7. ASUNTOS GENERALES.
El Presidente pregunté si alguien tenia algin asunto general que quisiera comentar.

Angélica Martinez coment6é que el Consejo Divisional de CCD generé un
pronunciamiento a raiz de una serie de sucesos que hemos estado experimentando
en la Universidad y que tienen que ver con el aumento del consumo de alcohol, de
tabaco, de otras sustancias psicotropicas como la marihuana.

Asimismo, sefial6 que actualmente los consejos divisionales estan atendiendo un
namero importante de faltas por estos asuntos. En este sentido, el Consejo Divisional
de CCD, antes de generar las votaciones de los primeros dictamenes de asuntos
relacionados con ese tema, se pronuncio al respecto.

A continuacion, dio lectura al pronunciamiento aprobado por unanimidad en la Sesion
19.23 del Consejo Divisional de CCD, celebrada el 20 de octubre de 2023, con el
Acuerdo DCCD.CD.03.19.23, en el que se manifiesta preocupacion por la integridad,
seguridad y bienestar de la comunidad universitaria y resalta la importancia de
promover un espacio libre, respetuoso y seguro donde, todas las personas nos
sintamos protegidas de diversas formas de violencia, amenazas y comportamientos
gue sean perjudiciales para nuestro bienestar fisico, emocional y psicoldgico.

Por tanto, exhortan a todas las personas de la comunidad universitaria a ser agentes
activos y comprometidos para sumarse a que nuestra Casa abierta al tiempo sea un
Espacio Libre, Respetuoso y Seguro donde:
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1. Promoveremos que todas las personas puedan trabajar, aprender y socializar
en un entorno que apoye su bienestar integral (cuidar nuestra seguridad, salud
fisica, y psico-emocional, asi como trabajar a favor de una cultura de paz para
la resolucién de conflictos.).

2. Respetaremos la diversidad y fomentaremos la inclusion de todas las
personas; asimismo, promoveremos la equidad y lucharemos contra la
discriminacion.

3. No toleraremos actos de ningun tipo de violencia en ninguna de sus
modalidades. Esto incluye la intimidacion, el hostigamiento, el acoso, cualquier
tipo violencia por razones de género, los insultos y cualquier otra forma de
agresion que pueda dafar a las personas.

4. Debido al aumento de casos que tiene la comunidad universitaria sobre el
consumo, la posesion o venta de tabaco, alcohol, drogas, psicotrépicos o
estupefacientes en los espacios universitarios, actuaremos en concordancia
con la normatividad aplicable, la Legislacibn Universitaria y el Contrato
Colectivo de Trabajo.

5. Promoveremos la generacién de un marco de pensamiento critico que implique
reflexionar libremente sobre las consecuencias e implicaciones del consumo y
comercializacion de drogas y estupefacientes.

Afadié que posiblemente estas situaciones no son nuevas; ademas, la elaboracion de
este pronunciamiento desatdé un dialogo muy interesante entre las personas
integrantes del Consejo Divisional en donde se advierten distintas posturas y
percepciones sobre lo que esta sucediendo. Sefialé que su posicion, como Directora
de la Divisién, era que se estan evidenciando este tipo de situaciones y que no son
omisos e invitd a las otras divisiones a sumarse con este pronunciamiento.

Comentod que no solo era cuestion de estar haciendo manifiestos o pronunciamientos,
sino que esto nos tiene que mover a la accion por el bienestar de nuestra comunidad,
porque es nuestra responsabilidad sacar a la Unidad de todo este entorno de
descomposicién social y de otras actividades en las que estamos como sociedad. Es
decir, es nuestra obligacion que nuestro espacio universitario sea seguro, libre,
respetuoso para todas las personas.

Indicié que se hace necesario empezar a trabajar otra vez con cursos, en formar a la
comunidad, que se fomente un pensamiento critico. Enfatizé en que cada quien puede
resolver si toma, o fuma, o hace lo que quiera, pero hagamos todo lo posible porque
en la Universidad no.

Agreg6 que, asi como cuando sucedieron todos los casos y las situaciones de
violencia dijimos aqui no, ni una vez mas, entonces en este espacio no. Finalizo
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diciendo que se comprometié con su consejo divisional de compartir esto y agradecio
la escucha.

Caridad Garcia comentd que todos entendemos que estamos frente a una juventud
que esta viviendo problematicas muy diversas, muchas de ellas relacionadas con la
violencia, vulnerabilidad econémica, social y que a veces los escapes no son los mas
adecuados; sin embargo, el papel que tendria que jugar la Universidad en este
sentido es la educacion.

Sugirio que, a través de las coordinaciones de Extension Universitaria y de Cultura, se
enfoque en la promocion de ejercicios, de practicas para generar en los estudiantes el
pensamiento critico frente a todas estas cuestiones. No se trata Unicamente de
castigar, de sancionar, sino asumir la responsabilidad de lo que sabemos hacer mejor
que es la formacién, educar.

En otro asunto general, expreso su inquietud por el paradero de microbuses que ya se
puso en frente de la Unidad y que antes estaba a unas cuadras mas distante, porque
durante muchos afios la Unidad mantuvo la posicion de que no hubiera ningan tipo de
base para microbuses o paraderos por todos los problemas que esto conlleva.

Refirié que al principio eran dos o tres autobuses y ahora ya se ponen 10, 20, y a
veces no dejan ni entrar libremente a la Unidad. Instd a conocer los porqués de que
esta base esté ahi y a reflexionar sobre los problemas que al rato van a traer.
Asimismo, refirio a la problemética de Xochimilco que ya hay una serie de mafias y
gue conllevan otro tipo de problematicas que también afectan a nuestros estudiantes
principalmente.

El Presidente agradecid la participacion y sefialo que el Secretario haria algun
comentario respecto al tema de la ruta.

Por otra parte, Gabriel Pérez agradecié a Angélica Martinez el haber compartido el
pronunciamiento. Afiadié que tuvieron una reunién en la cual platicaron al respecto y
gue manifestaba, desde la Division de Ciencias Sociales y Humanidades su respaldo
con el contenido del pronunciamiento.

Compartid su preocupacion por contar con un espacio seguro, libre y respetuoso;
exhorté a encontrar como trabajar de forma conjunta las tres divisiones junto con la
Rectoria de Unidad para poder alcanzar este objetivo.

José Campos dijo que, como Director de la Division y representante de la misma, se
unia al exhorto y adelantdé que también se haria un pronunciamiento en el consejo
divisional de la DCNI en su siguiente sesién porque coincidian en que es una
situacion que nos abarca a todos como comunidad y que, por lo tanto, todos debemos
participar en esta misma estrategia y pronunciamiento.
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El Presidente refirid que valdria la pena considerar en la siguiente Sesion del Consejo
Académico retomar el tema para que también este érgano genere un posicionamiento
al respecto.

Comentd que, junto con el Secretario, tuvieron una reunién con un sector del
alumnado donde se planteaba la importancia de pensar en la Unidad como un lugar
seguro, pensando sobre todo en las condiciones complejas de las que viene una parte
del alumnado y lo que implica (hasta 3 horas de camino y un conjunto de peligros)
llegar a la Unidad y las expectativas que genera el alumnado y lo que espera de la
Universidad respecto a lo que esté ocurriendo en el entorno.

Incluso en el PIU mencionaron la importancia de este lugar seguro como parte de uno
de los compromisos que tenemos que asumir como integrantes de la comunidad.

Respecto a los camiones, el Secretario comentdé que va a ser objeto de una
negociaciéon muy delicada porque la base de la Ruta 5 la autoriz6 SEMOVI y no esta
en nuestro alcance decirles que se vayan, pero si dialogar con ellos y con las
autoridades para que no se pongan en la puerta.

Por el otro lado, recordé que hay una demanda de transporte no resuelta y parte de
esta negociacion seria que se mantengan un poquito mas a distancia, o que tengan
condiciones mas higiénicas o hablar directamente con la SEMOVI para negociar que
se pongan mas arribita o del otro lado de la avenida y al mismo tiempo tratar de
aprovechar el beneficio que representa para nuestro alumnado que haya una ruta
directa de la puerta de la Universidad al Metro.

Informd que estan acercandose a platicar con ellos en el término de que no queremos
una base de peseros riesgosa y sucia en la puerta de la Universidad, pero
considerando la demanda, sobre todo de los trabajadores de base y del alumnado, de
que ya urgia una ruta directa de la puerta de la Universidad al Metro, tenemos que
encontrar ese equilibrio.

El Presidente agradecio la informacién y agregé que se han recibido muchos
comentarios respecto al peligro o riesgo que implica el bajar a pie hasta la glorieta
después de las 5 de la tarde, si es una preocupacion real para un sector de la
comunidad que no ve mal el hecho de, con las implicaciones negativas que pueda
tener, que los peseros estén tan cerca.

El Secretario dijo que el RTP es un servicio dirigido basicamente al alumnado y se
beneficia colateralmente a los trabajadores de base, pero no quiere prestarnos el
servicio cuando no sea trimestre lectivo, o que implica que en el momento que se
termina el trimestre nos quitan el camion.

En ese sentido, refirié que desde el punto de vista de Cuajimalpa, el trimestre no se
termina el dltimo dia de la semana 11, sino el dltimo dia de la entrega de actas, pero
cComo este es un convenio que se maneja con todas las unidades de la UAM, la
semana pasada algun funcionario de RTP decidié que habia terminado y si el camién
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no lo ocupan por lo menos 40 o 50 personas, no vale la pena gastar el camion, el
diésel, el chofer.

Por lo pronto esta en pruebas de que durante el periodo intertrimestral, del 25 de
octubre al 10 de noviembre, el servicio de Metro Tacubaya a UAM Cuajimalpa de las 7
de la mafana y el servicio de la UAM Cuajimalpa al Metro Tacubaya de las 5 de la
tarde, lo estara prestando Ruta 5, en el entendido de que en cuanto reanuden las
clases, el 13 de noviembre, regresamos al programa con RTP.

Agregd que la idea seria, si este programa piloto es favorable, conseguir que se
establezcan otras rutas que atiendan a poblaciones que vienen sobre todo del sur y
del norte de la ciudad. En el estudio que se ha estado haciendo con Socioterritoriales
hemos encontrado que nos serviria muchisimo apoyar a la gente que viene del norte
(Jesus del Monte en Huixquilucan, de San Pedro Cuajimalpa) y del sur (Centenario,
Jalalpa, Santa Lucia).

Respecto al costo, refirid que no serd el de dos pesos, sino que seria el boleto
comprado en la caja de la Unidad porque el servicio que presta RTP esta subsidiado
por el Gobierno de la Ciudad y condicionado, si no se suben por lo menos 30
personas.

Por otro lado, Cecilia Castafieda regresé al tema del pronunciamiento y dijo que este
se hizo previo a la revision de dos casos que involucran consumo de sustancias y que
es importante empezar a tener mucha claridad sobre si en la Unidad tenemos un
protocolo claro de qué hacer en caso de consumos al interior de la Unidad.

Asimismo, recordd que constantemente muchas personas fuman y sabemos que, de
acuerdo a la Ley Federal del Tabaco, no se puede fumar en las instalaciones
universitarias y eso sucede como “no importa, lo hacemos”.

Por otro lado, ¢Preguntdé a quién le corresponde darle seguimiento a estas
actuaciones cuando se verifican este tipo de casos? Refirié6 que hubo varias dudas y
las respuestas que se dieron fueron en “lenguaje abogado” y no entendimos muy bien
gué procede en esos casos. Han sucedido situaciones donde involucra la atencion
médica y sigue sin quedar claro cdmo atender estas situaciones, a quién le
corresponde, quién es el responsable y si se tiene un protocolo, y esa es parte de la
intencién de realizar este pronunciamiento.

Agreg0 que al pronunciamiento se suscribieron todos los integrantes del consejo
divisional y, por lo tanto, si es muy importante respetarlo y es muy importante que
cesen las agresiones al interior de su Consejo Divisional; resaltd que el clima de
discusion en materia de faltas sigue siendo muy tenso y de ahi la importancia de este
pronunciamiento.

El Secretario pidi6 que se discuta este asunto en el Consejo Académico, que se
debata. Si esto implica modificaciones al Instructivo de uso de Instalaciones que no
tiene ni 8 meses que aprobamos, también seria muy bienvenido porque hay que
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generar este consenso. El hecho de que el pronunciamiento haya salido del consejo
divisional por unanimidad parece absolutamente significativo.

Asimismo, recordd que la Ley General de Salud prohibe que se fume en instituciones
publicas. El hecho de que sea una Ley General implica que los responsables de
aplicarla seamos todos (Gobierno Federal, Gobierno Estatal o de la Ciudad de
México, de la alcaldia, de las autoridades de la Universidad, de todo mundo).

Dijo que si va a haber apoyo por parte de la comunidad, Secretaria mandara a los
vigilantes a decirle a la gente. Recordé la batalla de “ponte el cubrebocas”; que ahora
seria la batalla de “apaga tu cigarro” o la de “no estés vendiendo droga, no estés
consumiendo alcohol dentro de la Universidad” porque si no hay un consenso,
entonces caemos en dos extremos: a los vigilantes se les acusa de hostigamiento y
cuando llega el asunto, por ejemplo, a una comision de faltas, la respuesta sea “pero,
pues, qué importa, si nada mas es mota” 0. “qué importa, si todos fuimos jovenes”.

Agrego6 que la Secretaria esté a la disposicion para aplicar la regla, en los términos en
los que esta representacion acuerde y decida, para eso son los instructivos de uso de
instalaciones y servicios. Si se decide en el Consejo Académico cero tolerancia,
entonces se les indicard eso a los vigilantes. Si la decision es que haya tolerancia,
entonces tenemos que tratar de jalar parejo. Se debe estar mas o menos puestos de
acuerdo en cOmo va a operar este mecanismo.

Angélica Martinez expreso que las personas de la comunidad de CCD quieren reglas
claras, un protocolo claro, saber exactamente qué es lo que esta pasando en la
Unidad. Insistié en que, como Directora de la Division y a través de este comunicado,
si se quieren reglas claras, que se conserve un espacio universitario seguro, libre y
respetuoso, que no avancen estas situaciones, porque un mal dia varias cosas se van
a conectar y entonces algo grave puede pasar, por lo que exhorté a la prevencion.

Comentd que tener reglas claras de actuacién no implica necesariamente que se
tenga una actitud persecutoria, que el mensaje es “aqui no se puede fumar, vender
marihuana, no se pueden emborrachar’ porque este espacio es de todos. Entonces
esa es la regla clara y que articulemos los procedimientos y que quede claro qué pasa
si hay una situacion en este sentido. Reiter6 que esa era su posicion y la de su
comunidad.

Perla Gomez apuntd que las leyes son para cumplirse, aqui no se negocia nada. No
procede decir que si aqui se hace un acuerdo sobre si se cumple una Ley General,
procede; hay competencias, hay objetivos, hay valores a perseguir y los espacios
libres de humo son espacios libres de humo. Aunque se votara que no se aplica la
Ley, la Universidad no sustituye bajo ningan concepto una negociacion.

Solicitd a las autoridades, Rector y Secretario, ejercer su competencia, la cual es
resguardar el espacio fisico, incluso mas extraterritorial con la Ultima opinion de la
Abogacia. Hagan valer el instrumento y la Ley General no es quién quiere cumplir y
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de ninguna manera es porque se cumpla la ley, puedan actuar indebidamente las
personas que van a llevar a cabo la supervision.

Agregé que en ninguna universidad se tolera el consumo de sustancias. El
profesorado tiene que empezar a no estar fumando en las escaleras de nuestra
Institucién porque ya se nos habia notificado asertivamente que es multa y lo que si
va a pasar es que va a denunciar a la UAM para que venga la institucion sanitaria, la
institucion de salud, la SEP y entonces nos multe, y van a ver que no nos va a
alcanzar el presupuesto para ningun proyecto con las sanciones que nos van a
colocar.

Comentd que si partimos de que estamos formando personas e iniciamos con una
incongruencia de generar condiciones de excepcién en un espacio universitario, no
forma parte ella. Asimismo, se sumo a la convocatoria de la DCCD; sefalo que si el
alumnado estd midiendo hasta donde se le tolera, pareciera que ya esta permitido,
pues no, hay que recordarles dénde estan. Se estan formando, hay un clima de
respeto, no podemos dejar de respirar los que no fumamos y todo el espacio es libre
de humo.

Recordd que no hay espacios especiales, reservados, conforme a la Ultima
adecuacion de la Ley y que si no estan de acuerdo, vayan a la Camara de Diputados
0 amparense, pero como Institucion y autoridades universitarias les toca acatar y
cumplirlo.

Dijo que lo primero seria una campafia asertiva a toda la comunidad; un correo
institucional recordandonos las leyes vigentes, donde vengan nuestras propias
restricciones; mensajes asertivos en nuestras redes, en todos lados, “prohibido fumar”
y a la par qué consecuencias puede generarse bajo este escenario y para quien
incumpla esté la comision de faltas y otras instancias para denunciar.

Record6 que tenemos un Cédigo de Etica que dice “respeto” y sefiald que ella no esta
esperando solo la ley, es una universitaria que respeta su casa. A la casa no se entra
fumando. También llamo la atencidén sobre esta bomba de tiempo, porque va a haber
una responsabilidad objetiva por omisién si pasa algo en esta instalacion porque cémo
se le permiti6 a alguien indebidamente hacer una conducta que incluso puede ser
causal de despido justificado si es un trabajador.

Entonces es una cuestion no de como vemos y cuando lo hacemos; aqui se instruye,
porque hay un fundamento y es el Organo idéneo, el que se comunique
inmediatamente desde un oficio de Rectoria o Secretaria a todos los integrantes de la
comunidad porque incluye a todos.

Respecto al tema de la Ruta 5, agregé que se puede hablar con SEMOVI y con la
alcaldia para efectos de dénde colocar los paraderos. Institucionalmente se puede
solicitar y si no nos hacen caso, es nuestro derecho de peticion y si hay un silencio
administrativo, se les puede exigir formalmente una respuesta puntual de cual fue el
diagndstico para posicionar ahi la base.
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Lorena Alejandra Guerrero también se unid al pronunciamiento. Asimismo, manifesto
que tiene una preocupacion por ciertos vacios que hay de como actuar en la Unidad.
Reafirmé la importancia de tener un protocolo, de saber qué hacer en ciertas
situaciones.

Cont6é que hace unas semanas le toco ver en el bafio a una alumna que no estaba
bien. No sabia a quién pedir ayuda y deberia ser claro para cualquier integrante de la
comunidad cuando detecte situaciones de emergencia saber a quién puede acudir,
como canalizar esa situacion.

Por otro lado, respecto a la tolerancia, llamo6 a reflexionar sobre la congruencia.
Sefialé que comentaban unos estudiantes “pero, bueno, uno de los ejes rectores de
Cuajimalpa es la sustentabilidad y hay varias cosas que nosotros vemos que no nos
cuadran”. En ese sentido, resalté el hecho de que fumen en las escaleras y que la
respuesta de la Institucion sea poner ceniceros para botar las colillas en vez de
garantizar el cumplimiento de la ley, también de los pronunciamientos que tenemos
como ejes rectores de la Unidad.

Precis6 que tenemos que trabajar porque estamos formando personas y eso no se da
Unicamente en el aula, sino también en el comportamiento que tenemos al estar y al
habitar la Unidad, al relacionarnos con los otros miembros de la comunidad. Entonces
tenemos que poner mucha atencion a eso y comenzar a trabajar en ser congruentes;
si declaramos ciertos valores y ciertos principios, entonces qué vamos a hacer para ir
construyendo sobre esas declaraciones, sobre esos conceptos que nos representan.

El Presidente coincidio y dijo que han estado hablado sobre esto y la idea seria tener
un proceso de comunicacién. Por un lado, un protocolo muy sencillo en términos de
como actuar en algin caso de emergencia o0 algo que requiera de intervencion
institucional para que todos los integrantes de la comunidad tengan una idea de qué
es lo que habria que hacer y quién puede atender y canalizar cualquier incidente que
ocurra.

Agreg6 que el primer paso fue armar un chat entre los 6rganos personales y los
coordinadores que estan asociados con algunos de los servicios que se tendrian que
activar en caso de una emergencia, pero esto pasa también por un conjunto de
acciones que tienen que ver con reforzar la comunicacién acerca de lo que ya esta
marcado en la norma, pero también otro de los caminos que tenemos que seguir seria
el abrir, una vez mas, la discusion del Instructivo de uso de instalaciones para que
podamos ahi cubrir algunos de los huecos que estan presentes.

Hay cosas que no estan claramente sefialadas en el Instructivo de instalaciones y
conviene que, en este contexto y en el marco del pronunciamiento que hizo la DCCD,
retomar esa discusion para afadirle lo que se requiera y que haya total claridad
porque es esa claridad normativa la que nos permite generar un protocolo claro donde
las acciones estan fundamentadas en algun documento aprobado por un érgano
colegiado.
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Con relacién al tema del estar fumando en las escaleras, dijo que ya se retiraron los
ceniceros.

José Campos intervino para comentar que los botes de basura se confunden; se ven
como ceniceros porque ya los usan como eso. Entonces hay que quitarlos porque ya
todo el mundo los identifica como ceniceros, aunque son botes de basura. Concluyé
sefialando que aqui hay una corresponsabilidad.

El Secretario refirié que el Instructivo de uso de instalaciones es absolutamente claro
respecto a la prohibicion de fumar tabaco en todos los espacios de la Universidad, al
aire libre o no, y también sobre el consumo de alcohol y estupefacientes. Dijo que el
problema comienza cuando se aplica este instructivo; ademas el Reglamento del
Alumnado dice que no se puede consumir estupefacientes, que es falta, que
venderlos es falta grave, pero a la hora de aplicarlo viene la queja de la comunidad o
relativizacion del asunto.

Sostuvo que, si lo que se tiene que hacer es una campafa mas asertiva, pues se
hace. Estd clarisimo lo que se tiene que hacer en el Instructivo y cualquier
actualizacién que haya que hacerse se hace, pero si hay esta batalla continua contra
la comunidad van a seguir saliendo estas quejas, por ejemplo, que el procedimiento
no es apropiado, que los vigilantes hostigan, que persiguen etc.

José Campos dijo entender que haya que hacer una campafia, pero este es el foro
para hacerle ver a toda la comunidad lo que esta prohibido y no hay vuelta de hoja;
esta tipificado en el Reglamento. Puede ser falta grave o falta nada mas, pero esta, no
hay duda de ello.

Agregd que estan diferentes legislaciones, entonces no hay duda de las
consecuencias a la salud, pero ademas de eso, no hay ninguna persona que le quede
duda de la violencia que puede provocar la distribucién, el mercadeo, el consumo de
drogas y la violencia que puede provocar el alcoholismo. Entonces no considera que
este concepto se tenga que dilucidar mucho y si no quedaba claro, los invitaba a
conocer Guerrero, Michoacan, para que no entremos en esos matices paternalistas de
“ay, solo es mota y demas”. Solo de eso, asi empieza todo lo que tenemos alla afuera
en nuestra sociedad y como dijeron esta prohibido, no hay vuelta de hoja.

El Secretario afladidé que, respecto al protocolo, estan tratando de implementar un
protocolo que sea muy sencillo: si te enfrentas a una situacion, llama a la persona
indicada. En ese sentido, el primer paso seria llamar a vigilancia. Tenemos ademas
un area de proteccion civil, un area de servicios meédicos, un area de salud mental y
pronto volveremos a tener un area de prevencién y atencion a la violencia de género.

Pidié no limitarse respecto a cual es el canal mas adecuado porque siempre va a
haber algun impedimento. En ese sentido, ejemplificé que si publicamos los nimeros
de WhatsApp, entonces no necesariamente los respondedores van a ver su
WhatsApp y si publicamos un nimero de extension, no necesariamente las personas
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que tienen la urgencia van a tener acceso a un teléfono con un nimero de extension.
Entonces todos los medios son validos.

La idea es publicar los numeros a los que tiene uno que dirigirse en caso de una
urgencia y ante la duda llamar a vigilancia, quienes traen un radio y puede llamar a la
instancia adecuada y asi garantizar que las personas que estén a la mano sean las
que también atiendan la urgencia, que sean personas con experiencias, con
competencia profesional quienes decidan y califiquen la urgencia.

Vamos por el camino a instalar botones de panico y de llamada de emergencia y
vamos a poner equipos de notificacion en todos los pisos, etc., pero en una Unidad
del tamafo de esta, tendria que funcionar simplemente pegar un grito, llamar un
vigilante, mejor que salir corriendo a buscar un teléfono.

Comento6 que en otras unidades de la UAM ha funcionado poner postes con botones
de panico, con botones de llamada, para avisar que hay una emergencia. Asimismo,
reiter6 que en caso de duda, llamar a vigilancia. Si no esta4 disponible nadie en
servicio médico, tenemos paramédicos en proteccion civil. Si no hay nadie disponible,
entonces hay un contrato con una compafiia de ambulancias y puede ser Incluso en
horario nocturno o en fin de semana. Resalté que uno de los objetivos seria también
no ponernos nosotros, ni al alumnado, ni al profesorado, en la responsabilidad de
tener que decidir sobre algo sobre lo que no tiene competencia profesional.

Entonces seria pegar por toda la Unidad indicaciones que digan “en caso emergencia,
comunicate a este nimero, comunicate a este Whats, comunicate a este Instagram vy,
comunicate a este canal del radio por medio del cualquier trabajador de vigilancia o de
mantenimiento que vaya pasando”.

El Presidente agradecié y preguntd si habia algin otro comentario o alguien mas
quisiera apuntar algo sobre algun otro tema.

Gerardo Pérez comentdé que justamente el dia anterior tuvo una emergencia y le
sorprendi6 la pasividad de respuesta. En ese sentido, sugirié que, ante situaciones
gue tienen una necesidad de accion rapida, algun tipo de Alerta Amber o algo asi, que
sepamos que se deben de tomar acciones rapidisimas.

Agregd que luego lo apoyaron y bastante bien, pero en la inmediatez si fue un
conflicto del cual tuvo que tomar ciertas decisiones; y pidi6 considerar que hay
algunas cosas que hay que actuar mucho mas rapido que otras.

El Presidente agradecio y manifesto estar totalmente de acuerdo y afiadio que habra
gue revisar la solucién técnica para que un nimero se conecte a un chat donde haya
gente suficiente para poder tener la respuesta inmediata en los casos de emergencia
gue requieren de acciones inmediatas.

No hubo mas asuntos generales y agradecio la participaciéon en la Sesion, la cual fue
particularmente productiva. Afiadié que cuando se tenga el Acta para su aprobacion
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vale la pena que la lectura sea muy detallada porque queda plasmado un conjunto de
pasos que vamos a dar respecto a acciones que implican trabajo, tanto al interior de la
Unidad como en el Colegio Académico, para transformar de manera efectiva a la
institucion en el sentido de lo que hemos estado hablando los ultimos meses.

Se dio por concluida la Sesion CUA-208-23 del Consejo Académico de la Unidad
Cuajimalpa, siendo las 20:40 horas del 24 de octubre de 2023. Se levanta la presente
Acta y para constancia la firman:

Octavio Mercado Gonzalez Gerardo Francisco Kloss
Presidente Fernandez del Castillo
Secretario
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